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VD HAR ORDET FORVALTNINGSBERATTELSE

\/D har ordet

Det &r dags att summera ett nytt ar for Modelon och min forsta
tid som foretagets VD. Det ar gladjande att konstatera att det ar
20 ar sedan Modelon grundades i borjan av 2005. Under dessa ar
har vara medarbetare tillsammans skapat en kultur av 6ppenhet,
innovation, engagemang och samarbete. Dessa varderingar

har varit grunden for att skapa produkter, vinna affarer och

oka forsaljningen. Foretaget har genomgatt ett antal faser dar
produktaffaren vuxit i betydelse och successivt blivit den storsta
delen av omsattningen. Min ambition som ny VD &r att bygga pa
dessa framgangar och att vidareutveckla foretaget till en vérlds-
ledande leverantor av simuleringsprogramvara med ndjda kunder
och vaxande, aterkommande intakter.

Finansiellt

Omsattningen for 2024 blev 83,6 Mkr, vilket var en 6kning med

6 procent jamfort med féregéende &r. Arligen terkommande
intakter fran licensforsaljning 6kade med 19 procent i jamférbara
valutor och nddde 60 Mkr i drstakt i det sista kvartalet. Ovriga
intakter, framst engangslicenser och tjansteforsaljning, hade en
oférandrad niva. Rorelseresultatet blev -49,4 Mkr, justerat for
engangskostnader, vilket var 5,9 Mkr battre 4n 2023. Det operativa
kassaflédet under 2024 blev -47,7 Mkr. En 6vertecknad nyemission
under juli 2024 gav ett kassatillskott pa 51,3 Mkr, vilket bidrog till
att vi slutade aret med en positiv kassabalans pa 62,6 Mkr.

Under hosten gjordes en omorganisation for att accelerera
produktférsaljningen mot vaxande marknader. | samband med
detta genomférdes dven en omstrukturering, framst inom
administration och externa konsulter, for att snabbare uppna
Idnsamhet och positiva kassafloden.

Affars- och produktstrategi

Modelons affarsstrategi ar att vaxa forsaljningen genom att sdlja
och utveckla varldens basta programvara for systemsimulering.
var teknik bygger pa avancerad matematik och naturvetenskap,
dar processer och komponenter inom en rad tillampnings-
omraden beskrivs med hjélp av fysikaliska ekvationer. Virtuella
modeller satts ihop till ett system som simuleras i datorer under
olika yttre forutsattningar, vilket ar avsevart snabbare och
billigare for kunder an traditionell prototyputveckling. Simulering
ar ett utmarkt stod under framtagning av nya produkter och
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nar till exempel en ny varmepump, bil, eller flygplan tagits i drift
kan en simuleringsmodell anvandas som "digital tvilling” for att
kontrollera att systemet fungerar som planerat.

Var huvudprodukt, Modelon Impact, ar en simuleringsplattform
dar anvandare och féretag sjalva kan skapa simuleringsmodeller.
Modelon Impact bygger pa Modelica, som ar en valetablerad inter-
nationell standard for att beskriva processer och system. | Modelon
Impact finns bibliotek av fardiga komponenter, till exempel flaktar,
pumpar och varmevaxlare, vilka kunderna kan anvanda for att
snabbt bygga ihop system och bérja simulera olika provfall eller
parametersattningar. Modelon Impact bygger pa molnteknik,
vilket gor att kunder slipper hantera programvaruuppdateringar
och egen datorutrustning. Molntekniken ger ocksa mojligheter

att samarbeta i storre projektgrupper, dar manga bidrar i fram-
tagningen av virtuella modeller och simuleringsresultat. Vi saljer
Modelon Impact som en programvarutjanst dar kunder prenume-
rerar pa ett visst antal licenser, beroende pa behov av kapacitet
och antal anvandare. Detta ger flexibilitet och kostnadsfordelar,
samtidigt som vi far stabila, &terkommande intakter.

Kunder

Modelon har en bred bas av kunder inom olika omraden, till
exempel flyg- och bilindustri dar Collins Aerospace och Ford ar
nagra av de stora multinationella féretag som anvander Modelons
teknik for att utveckla nya produkter. Under senare ar har manga
nya kunder tillkommit inom energisektorn, drivet av investeringar
i effektivisering, fornybara energikallor och klimatneutrala
|6sningar. Klimatsystem i fordon och byggnader ar ett annat
omrade dar simulering har stor potential. Under 2024 vann vi en
viktig affar inom programvara och tjanster for klimatreglering av
datacenter med en stor nordamerikansk plattformsleverantor for
sociala medier. Detta foretag driver datacenter som genererar
stora mangder spillvarme, vilket kraver avancerade klimatsystem
for att skydda utrustning och manniskor. Vi ser ytterligare mojlig-
heter att vaxa intakter genom att salja simuleringsprogramvara till
féretag inom datacenterbranschen.

Marknadsaktiviteter

Modelon bedriver marknadsfoéring for att vinna nya affarer, visa
produktinnovation och beratta om kundprojekt. Var websida
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modelon.com ar den framsta kanalen fér nyheter och produkt-
information. Fysiska méten med kunder och partners fortsatter
att vara viktiga och under 2024 skickade vi bidrag och experter
till externa konferenser, bland annat Asian Modelica Conference
(Sydkorea) och Exergie Industrial Heat Pumps (Tjeckien). Den
storsta marknadshandelsen under aret blev var egen konferens
Modelon Innovate, dér vi under tva dagar i Kdpenhamn traffade
experter fran foretag 6ver hela varlden. Bland talarna fanns
representanter fran Meta, Volvo, Siemens, MAN och EPRI, vilka
delade exempel och erfarenheter fran anvandning av Modelon
Impact for att hantera komplexa utmaningar inom sina respektive
omraden. Gemensamt for alla presentationer var att féretag sag
tydliga vinster fran simuleringsteknik och hade en positiv bild av
samarbetet med Modelon. Konferensen gav mycket inspiration
och idéer infor framtiden, bade fér oss och vara kunder!

Framtiden

Vi prioriterar tillvéxt i aterkommande intakter genom att sélja fler
prenumerationer av programvarulicenser, bade till existerande
och nya kunder. Denna tillvaxt r grunden for ett successivt
forbattrat finansiellt resultat och for starka positiva kassafloden.
Var ambition ar att uppna en tillvaxt av aterkommande intakter
pa 6ver 20 procent, vilket forvantas generera positiva kassafloden
fran 2026 och en langsiktig rorelsemarginal Gver 20 procent.

Vi fortsatter att utveckla vart erbjudande och investera i Modelon
Impact, bland annat for att na en bredare grupp av anvandare
hos vara kunder. Modelon &r ett féretag med hog kompetens
och innovationskraft, och vi vill vara en attraktiv arbetsgivare for
morgondagens ingenjorer med doktors- eller civil-
ingenjorsexamen inom teknisk fysik, datateknik och
liknande utbildningar. Vi vill vara snabba och flexibla
for nya idéer och kundkrav, samtidigt som vi
erbjuder en stabil och framtidssaker plattform for
kritiska delar av kundernas utvecklingsprocesser.

Slutligen vill jag tacka alla kunder, medarbetare
och agare for ert fortroende. Det kanns

spannande och inspirerande att ta Modelon in
i ett nytt ar av innovation och tillvaxt!

Jan Haglund, VD
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Koncernens forvaltningsberattelse

VVerksamheten

Modelon &r ett ledande internationellt mjukvarubolag pa den
globala marknaden for simulering och analys (S&A) vilket ar ett
segment inom CAE, datorstédd produktutveckling. Modelon
utvecklar och marknadsfér mjukvarulésningar for system-
modellering och simulering med kompletterande konsulttjanster
for att hjalpa industrin med nédvandig omstallning mot mer
digitala arbetssatt inom utveckling och drift av komplexa tekniska
produkter och system. Med den nya molnbaserade plattformen
Modelon Impact och en omstallning mot SaaS har Modelon en
framskjuten marknadsposition inom sitt segment.

Modelon &r per den 31 december 2024 en koncern bestdende av
moderbolaget Modelon AB och de fem dotterbolagen Modelon
Goteborg AB, Modelon Deutschland GmbH (Tyskland), Modelon

Inc. (USA), Modelon K.K. (Japan) och Modelon Engineering Pvt. Ltd.

(Indien). Modelon Géteborg AB bedrev ingen verksamhet 2024.

Modelon har under 2024 6kat takten pa transformationen
mot SaaS-bolag med ytterligare satsningar pa molnplatt-
formen Modelon Impact och 6kande mjukvaruférsaljning.
Produktforsaljning utgdér 69% av den totala affaren.

Forsaljning, resultat och skatt

Koncernens aterkommande arliga intakter (ARR) var per

31 december 60,0 Mkr (50,3), en 6kning med 19%. Koncernen
har under 2024 fortsatt den investeringsperiod som paborjades
2021 med helt egenfinansierad utveckling.

For verksamhetsaret 2024 har koncernens nettoomsattning ckat
till 83,6 Mkr (79,0) och moderbolagets nettoomsattning okat till
50,9 Mkr (48,8). Koncernen har en vaxande produktaffar om

58,1 Mkr (53,1), varav mer &n 95% utgor aterkommande intakter.
Koncernen har ocksa en stabil volym i konsultaffaren med en
omsattning pa 25,5 Mkr (25,9). Valutaeffekter utgor den vasentliga

delen av forandringar i dvriga intakter, som 6kade till 2,5 Mkr (0,9).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till -61,2 Mkr (-57,2)
och for moderbolaget till -52,7 Mkr (-54,5). Modelon befinner sig
fortsatt i en investeringsfas med den nya molnbaserade
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plattformsprodukten Modelon Impact, och kostnaderna for
produktutveckling har ékat nagot till 54,7 Mkr (53,5). All produkt-
utveckling kostnadsfors I6pande; koncernen tillampar inte nagon
aktivering av utvecklingskostnader.

Arets resultat efter skatt uppgick fér koncernen till -59,4 Mkr
(-55,6) och for moderbolaget till -51,5 Mkr (-52,8).

Utveckling for Modelon-koncernen

Modelons verksamhet ar centralt styrd fran moderbolaget med
en global operativ organisation som innefattar samtliga dotter-
bolag. Produktutveckling bedrivs huvudsakligen fran moder-
bolaget, och dotterbolagen utgdr representation mot regionala
marknader med forsaljnings-, marknadsforings-, support-,

och konsultfunktioner samt bidrar med personalresurser for
produktutveckling.

Modelons marknad ar bred och vaxande och innefattar alla
industribranscher som utvecklar komplexa och avancerade
produkter eller tekniska processer. Modelon har en global
kundbas av ledande teknikbolag, huvudsakligen inom industri-
segmenten fordon, energi & process, flyg och industriell
utrustning dar Modelon erbjuder ett flertal |6sningar. For

dessa bolag ar omstallning till digitala arbetssatt inom produkt-
utveckling avgdrande konkurrensférdelar for innovation, kvalitet
och kostnadskontroll. Modelon kan méta dessa kunders hoga
krav genom att leverera mjukvarulésningar med hog kvalitet och
anvandarvanlighet med unik teknikhojd. Detta kombineras med
internationell nérvaro, fokus pa kundens framgéng och total-
upplevelse med relevant expertis och erfarenhet inom industri-
specifika tillampningar och modellbaserade arbetssatt.

Modelons mjukvarulésningar mojliggér snabb och effektiv
framtagning av sofistikerade digitala modeller av komplexa
tekniska produkter och system utifran omfattande bibliotek av
fardiga modellkomponenter. Kraftfulla berdkningsalgoritmer som
digitalt reproducerar och predikterar produktens prestanda och
beteende mojliggdr darefter fullstandig konstruktion, optimering
och virtuell testning i ett simuleringsverktyg.
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ARR-tillvéixt for perioden 2020 - 2024 visar hur drligen dterkommande
intdkter har ékat sedan Modelon Impact forst introducerades under
andra halvéret 2020.
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Konsoliderad nettoomsdttning fér perioden 2020 - 2024.
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Nyforsaljningen av Modelon Impact
visar att Modelon Impact ar en produkt
helt i linje med behov och trender

i industrin.

M Aerospace
Automotive
Energy & Process
[ HVAC & Refrigeration
Il Other

Nettoomsdttning per industrisektor under 2024.
Ovriga inkluderar OEM, universitet och forskning.
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MODERFORETAGET

Produktportféljen har utvecklats kontinuerligt sedan bolaget
startade for 20 ar sedan, ofta i nara samverkan med kunder,

och bygger pa unik expertis i kombination med industriella
erfarenheter. En sarskild konkurrensfordel ar att |6sningarna fran
grunden bygger pa de etablerade 6ppna standarderna Modelica
och FMI (Functional Mock-up Interface) och bolagets expertis och
engagemang inom dessa.

Modelons produktstrategi fokuserar pa den nya molnbaserade
plattformen for systemmodellering och simulering, Modelon
Impact, som lanserades pa marknaden i juli 2020. Modelon
Impact ar en nyckelfardig och anpassningsbar helhetslésning
for systemmodellering och simulering, och bygger pa och
inkluderar de mjukvaruprodukter som Modelon historiskt har
utvecklat och marknadsfért med industriell och kommersiell
framgang. Modelon Impact positioneras som en modern och
framatblickande l6sning for att utgdra navet for simulerings-
modeller i kundernas digitaliserade arbetsfléden genom en
produkts hela livscykel fran idé via konstruktion och provning
till driftsattning. Modelon Impact riktar sig till en bredare bas av
anvandare an traditionella simuleringslosningar. En arkitektur
baserad pa 6ppna standarder och grénssnitt medger effektiv
integration i kunders IT-system och mgjliggér ocksa plattforms-
baserade forum fér anvandare och ekosystem for partners.

Investeringstakten i Modelon Impact var under hela 2024 fortsatt
hog med malsattningen att realisera produktvisionen i enlighet
med en marknadsdriven utvecklingsplan. Nyfoérsaljningen av
Modelon Impact visar att Modelon Impact ar en produkt helt i
linje med behov och trender i industrin. Nya kunder och prospekt
for Modelon Impact aterfinns i samtliga industrisegment och
regioner dar Modelon bedriver verksamhet.

Under 2024 har Modelon fokuserat pa de branscher som bedéms
ha stor potential, sdsom energisektorn och luftkonditionering
(HVAQ). Nyforsaljningen har 6kat som ett resultat av utatriktade
marknadsaktiviteter men har fortsatt paverkas nagot av en
svagare konjunktur hos europeiska kunder. Arliga dterkom-
mande produktintakter (ARR) har 6kat med 19% under 2024.
Mest aktivitet ser vi pa USA-marknaden, som nu utgér 55% av
koncernens omsattning.
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VD Jan Hdglund i diskussion med kunder.

Forskning och utveckling

Modelon tillampar kostnadsféringsmodellen for utvecklings-
utgifter. Moderbolaget har en produktutveckling med totala
utvecklingskostnader under 2024 pa 54,7 Mkr (53,5). Detta
innefattar huvudsakligen nyutveckling av moln-funktionalitet
och webb-anvandargranssnitt for Modelon Impact, men dven
nyutveckling och underhall av modellbibliotek och simulerings-
motor som ar gemensam funktionalitet fér Modelon Impact och
Ovriga produkter.

Finansiell stallning, likviditet och kassaflode

Koncernen har vid utgangen av aret 62,6 Mkr (59,0) i likvida medel
samt 10,0 Mkr (10,0) i kreditl6ften. Av dessa utgor 10,0 Mkr (10,0)
checkrakningskrediter som per bokslutsdagen ar outnyttjade.
Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forand-
ringar av rorelsekapital uppgick till -60,0 Mkr (-53,6). Arets totala
kassaflode blev 3,5 Mkr (-52,5), varav 51,3 Mkr fran den emission
som avslutades den 4 juli.

Styrelsen har en konservativ syn pa finansiell risk och bolaget har
under 2024 anvant finansiella instrument i mycket begransad
omfattning, tex korta valutaterminer med 1 - 3 manaders I6ptid.
Modelon hade per 2024-12-31 inga utestaende terminer. En del
av overlikviditeten har under aret placerats i en kortrantefond
med mycket 1ag risk.
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Medarbetare

Antal anstéllda i koncernen var vid arets utgang 90 (88), varav
15 (14) kvinnor. Av dessa var 46 (43) anstallda i moderbolaget,
varav 7 (8) kvinnor. For medelantal anstallda hanvisas till not 5.

Vid arets utgang var aven 2 (12) konsulter engagerade pa heltids-
uppdrag i koncernen, samtliga i moderbolaget.

Likabehandling och jamstalldhet

Modelon ska vara en arbetsplats, dar alla har samma rattig-
heter, skyldigheter och mojligheter att utvecklas. P4 Modelon
accepteras inte att nagon trakasseras med avseende pa kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, alder eller pa ndgon annan grund. Modelons ambition
ar att jamstalldhetsperspektivet ska vara en naturlig del i den
vardagliga verksamheten sa att alla individers behov, varderingar
och forutsattningar tas i beaktande vid planering, utférande av
arbetsuppgifter och beslutsfattande.

Per den 31 december 2024 var 15% av de anstallda kvinnor, vilket
ar en minskning fran 18% 2023. | den operativa ledningsgruppen

ar andelen kvinnor 14% och i styrelsen 0%. For befattningar inom
projektledning och stabsroller &r kénsférdelningen jamnare, bade
i branschen och pa Modelon.

Arbetsvillkor ar idag jamstallda for alla inom koncernen och inga
skillnader i I6nesattning inom jamforbara roller kan pavisas.
Modelon genomfor kontinuerligt medarbetarundersokningar
och enkéater som kontrollerar arbetsférhallanden anonymt.
Under 2024 gav detta goda resultat men pavisade ocksa fortsatt
forbattringspotential inom nagra omraden.

Hallbarhet

Modelons héllbarhetsarbete handlar férenklat om tva delar,

dels interna aktiviteter och initiativ for att bli mer hallbara, dels
erbjudandet till kund som handlar om att Modelon med sin djupa
expertis inom digitalisering baserat pa systemmodellering och
simulering aven kan hjalpa sina kunder inom hallbarhetsomradet.
Digitaliseringen medfér reducering eller eliminering av trans-
porter, resor och resurskravande prototypbyggen och relaterad
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provning och testning, men framfor allt anvéands Modelons
|6sningar ofta for att mojliggdra och driva innovation och
omstallning av produkter till hdllbarare teknologi och I6sningar.
Arbetet kretsar kring Modelons viktigaste intressenter; anstallda,
kunder, agare samt samhallet koncernen verkar i.

Samhalle och milj6

Modelon ar en del av samhallet i de lander koncernen verkar i.
Modelon ska alltid uppfylla samhallskontraktet, dvs betala skatter,
rapportera statistik, félja lagar och férordningar och inte testa
granser eller betrada grazoner. Vidare verkar Modelon aktivt for
att framja utbildning och forskning. Detta sker genom samverkan
med universitet, deltagande i forskningsprogram och i olika
natverk och intresseorganisationer.

Modelon har ingen fysisk produktion men arbetar aktivt med
att minimera miljopaverkan genom bl.a. kallsortering, effektiv
anvandning av energi i moderna lokaler samt preferens for
kollektivtrafik och lokaler med lagen nara kollektivtrafik for att
uppmuntra och underlatta pendling och miljévanligt resande.

Medarbetare och atervaxt

For sina medarbetare stravar Modelon efter att skapa en god
balans mellan arbetslivet, familjelivet och fritiden. Detta skapar
god hélsa och forutsattningar for att stanna pa bolaget genom
olika skeden av livet. Modelon bevakar [6pande valmaende
och eventuellt 6vertidsuttag, och erbjuder friskvard och
marknadsmassiga anstallningsvillkor med goda férsakringar samt
individuellt anpassade pensionsldsningar. Modelon erbjuder
sina medarbetare val beldgna och moderna kontorslokaler
med mycket bra arbetsmiljé och fokus pa miljévanlighet och
hallbarhet. Anstallda erbjuds ocksa mojligheter till hemarbete.

I en ungdomlig och mansdominerad bransch stravar Modelon
efter mangfald och jamstélldhet och har ett ambitiost arbets-
miljéarbete. Fér yngre medarbetare erbjuds en mojlighet att
komma in i arbetslivet med praktik och examensarbeten.

Kunder och bransch
Modelon odlar ldnga kundrelationer genom att leverera varde
till kunderna, framfor allt i form av vara produkter men &ven
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Modelon har under 2024 okat
takten pa transformationen mot
SaaS-bolag med ytterligare
satsningar pa molnplattformen
Modelon Impact och okande mjuk-
varuforsaljning. Produktforsaljning
utgor 69% av den totala affaren.

Workshop for anvindare av Modelon Impact.
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med kompletterande tjanster och utbildningar. Modelon stéttar
vidare branschen genom deltagande i seminarier, styrgrupper,
kommittéer och organisationer och aktivt bidra till utveckling och
etablering av 6ppna standarder for modellbaserade format och
metoder i industrin.

Agare

Bolaget har genom listningen i april 2021 och genom nyemis-
sionen i juli 2024 tillgodosett behovet av god finansiering for
genomfdérande av bolagets tillvaxtstrategi. Aktiedgarna ar en
av de viktigaste intressentgrupperna for bolaget och for att
attrahera langsiktiga och engagerade agare stravar Modelon
efter transparent information, enkelhet i redovisning och kommu-
nikation samt en marknadskommunikation som likabehandlar
samtliga agare. Modelon stravar efter en bolagsstyrning som
tillgodoser alla agares intresse och ger mojlighet for framtida
finansieringsaktiviteter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vid arsstamman den 14 maj 2024 omvaldes samtliga 4 ledamoter
i styrelsen enligt valberednings forslag. Det beslutades ocksa

om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
motsvarande en sammanlagd utspadning med hogst 10%.
Stamman beslutade aven om nya optionsprogram for samtliga
anstéllda i och utanfor Sverige, enligt den arliga optionsmodell
som startades 2022.

Vid extra stamma den 16 augusti godkandes ett optionsprogram
for VD Jan Haglund. En extra stamma den 19 september
beslutade att antalet ledamater i styrelsen ska vara 5, och Mikael
Bluhme valdes in som ny ledamot. Stdmman beslutade dven om
ny bolagsordning med enbart ett aktieslag, stamaktier.

Den 25 september offentliggjorde Modelon ett program med
25 Mkr i minskade kostnader pa arsbasis, med full effekt fran
forsta kvartalet 2025.

Den 4 december offentliggjorde Modelon ett tva-arigt kontrakt
med totalt varde 0.63 MUSD, som avser mjukvara och tjanster
for simulering av kylning av datacenter till ett Nordamerikanskt
féretag inom social media.
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Den 16 december mottog Modelon ett beslut fran Skatteverket
om avslag pa gjorda FoU-avdrag som resulterar i 6kad kostnad
for arbetsgivaravgift med 4 Mkr for perioden januari 2022 -
mars 2024. Modelon forbereder ett 6verklagande med hjalp av
skattejurister.

Agarforhallanden

Modelon AB ar ett publikt aktiebolag. De fem storsta agarna per
den 31 december 2024 redovisas i nedanstaende tabell. Bland
Ovriga agare finns inte ndgon som ager mer &n 10% av bolaget.
Noledom Holding AB ags av Modelon AB:s ursprungliga grundare
varav vissa fortfarande ar verksamma inom bolaget.

Agare Stamaktier Kapitalandel
Noledom Holding AB 5,021,806 29.2%
Accendo Capital 4,010,053 23.3%
RoosGruppen AB 1,766,796 10.3%
ES Aktiehandel AB 690,687 4.0%
Ansys Inc. 645,000 3.7%
Ovri ga agare 5,090,364 29.5%
Totalt 17,224,706 100.0%

Befattningshavare

Féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
gallde 2024:

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelse-
ordférande och stdmmovalda styrelseledaméter.

Ledande befattningshavare var per den 31 december 2024
verkstallande direktoren och ytterligare 6 personer. For koncern-
ledningen tillampas marknadsmassiga villkor for I16ner och dvriga
anstallningsvillkor.

VD:s avtal kan sagas upp av bolaget med en uppsagningstid om
6 manader och av VD med en uppsagningstid om 6 manader.
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Vid en uppsagning fran bolagets sida utgar vid anstallningens
upphdérande ett avgangsvederlag motsvarande 6 manatliga
grundléner som utbetalas manadsvis. Om VD under perioden
med avgangsvederlag erhaller annan I6n eller ersattning, ska
denna avraknas fran avgangsvederlaget.
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Riskanalys och riskhantering
Risker kopplade till konkurrensen pa Bolagets marknad

Modelon bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
marknad dar konkurrenter utgér savél globala som lokala aktorer.
Vissa av Modelons konkurrenter ar aktorer med betydligt mer
omfattande salj- och marknadsorganisationer an Modelon.
Sadana aktorer med globala sélj- och marknadsorganisationer
kan utsatta Modelon for konkurrens eftersom de har en formaga
att salja breda, évergripande mjukvarulésningar, hogre upp i
kunders organisationer, som i férlangningen far genomslag i
kundens hela organisation.

Beroende av nyckelmedarbetare

Modelon &r i hog grad beroende av nyckelpersoner med lang
erfarenhet av mjukvaruprodukter och produktutveckling och
det rader hard konkurrens om hogkvalificerad personal inom
Modelons tekniska omrade. Genom sina medarbetare har
Modelon en hég kompetens inom sin teknikdoman och etablerat
sig som en stark aktor med flera stora och varldsledande
teknikféretag som kunder. Att kunna attrahera och behélla
kvalificerad personal och ledande befattningshavare ar viktigt
for Modelons framtida verksamhet och utveckling. Om nagon av
dessa nyckelmedarbetare skulle lamna Modelon kan det fa en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet och tillvéxt och leda
till behov av nyrekrytering.

Eventuella felaktigheter i mjukvara

Modelons verksamhet &r inriktad pé att utveckla och erbjuda
avancerade mjukvaruprodukter och tjanster. Vid eventuella
felaktigheter i mjukvaror kan Modelon komma att bli skyldigt

att exempelvis medverka i eller genomfora felavhjalpande
atgarder. Omfattande eller upprepade felaktigheter kan leda till
att Modelon vidkanns tidskravande och betydande kostnader for
avhjalpande.

Immateriella rattigheter, know-how och sekretess

Modelons skyddar sin mjukvaruutveckling genom oregistrerad
immaterialratt sdésom upphovsratt och har inget patentskydd
da det av Modelon bedéms som mycket komplext gallande
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mjukvaror. Det ar vidare Modelons uppfattning att patentskydd ar
ovanligt pa marknaden.

Modelon ar vidare beroende av know-how och foretags-
hemligheter och ingar alltid sekretessavtal med anstéllda,
konsulter och samarbetspartners. Det ar dock inte majligt att till
fullo skydda sig mot otillborlig spridning av information, vilket
medfor en risk for att konkurrenter far del av och kan dra nytta av
den IP och teknik som utvecklats av Modelon.

Modelon ar verksamt i en global miljé

Modelon ar verksamt i en global miljé och bedriver férsaljning
av mjukvarulosningar till kunder i ett flertal regioner runtom

i varlden, innefattande bland annat Europa, Asien och USA.
Modelons verksamhet ar saledes foremal for risker sasom 6kad
politisk osakerhet och implementering av nya eller férandrade
lagar, regler eller bestdammelser pa dessa marknader.

Risker relaterade till kriget i Ukraina

Modelon har ingen affarsexponering gentemot Ryssland eller
Ukraina och ser ingen omedelbar risk for att paverkas direkt, men
foljer hur utvecklingen av den globala ekonomin paverkas.

Valutarisk

Exponering for valutarisker forekommer exempelvis vid kdp eller
férsaljning av produkter eller tjdnster i annan valuta an Modelons
redovisningsvaluta SEK. Modelon har huvudsakligen exponering
for forandringar i USD och EUR i forhallande till SEK. Exempelvis
genomfor Modelons dotterbolag transaktioner i andra valutor

an SEK. Det sker aven transaktioner i EUR och USD till och fran
Sverige, bade som intakter och kostnader. Koncernen har som
utgangspunkt inget skydd mot valutaférandringar i sina befintliga
kontrakt.

Under réakenskapsaret 2024 uppgick nettoexponeringen mot USD
till cirka 1.0 MUSD, motsvarande cirka 10 Mkr. En férandring i
valutakursen om +/- 5% baserat pa kursen per den 31 december
2024 skulle medfort en effekt om cirka +/- 0.5 Mkr for koncernen
under rakenskapsaret. Férandringar i valutakurserna kan
darmed fa en negativ paverkan pa Modelons férsaljningsintakter,
kostnader och resultat.
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Finansiella behov fér produktutveckling Framtidsutsikter

Modelon bedriver produktutveckling for att koncernen ska na Modelon Impact utgor karnan i Modelons tillvaxtstrategi och
langsiktiga malsattningar. Mjukvaruutveckling med stora inslag ambitiésa mal med fortsatt omstéallning av affaren mot en

av innovationsarbete och darmed sammanhangande verksamhet SaaS-modell. Investeringar i denna riktning mojliggors av medel
ar, sarskilt inom Modelons bransch, komplex och det ar svart att fran genomforda finansierings-aktiviteter. Modelons produktaffar
férutse de tids- och kostnadsmassiga konsekvenserna av enskilda har de senaste aren styrts om fran traditionellt betalda licenser till
investeringar. Enligt Modelons affarsplan kommer utvecklings- huvudsakligen arligen fornyade hyr- eller prenumerationslicenser
kostnaderna att ligga pa en hog niva men inte 6ka under de och har idag en stabil bas om mer an 95% av produktintakterna

kommande aren. Det finns en risk att det i framtiden uppkommer  som aterkommande intékter. Modelon rapporterar sedan 2020

ofdrutsedda finansieringsbehov for att kunna bedriva produkt-
utvecklingen i 6nskvard takt. Det ar Modelons beddmning att det
befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for koncernens aktuella

arligen aterkommande intakter ARR (Annual Recurring Revenue)
som ett framatblickande nyckeltal for aterkommande mjukvaru-
intakter, och satter tillvaxtmal med avseende pa detta. Se not 31

behov den kommande tolvmanadersperioden. for definition av ARR.

Utdelningspolicy Modelons finansiella malsattning som kommunicerades till
marknaden den 20 februari 2025 &r att koncernens arligen
aterkommande intakter (ARR) ska na en arlig tillvaxttakt som

utdelningspolicy. Modelon befinner sig i en utvecklings- och . ) - Ao .
. Espolicy . "g R g . Overstiger 20%. Vidare har Modelon som malsattning att uppna
expansionsfas. For narvarande har darfor styrelsen for avsikt att o . a .
ett positivt fritt kassaflode senast 2026 samt att pa lang sikt

lata koncernen balansera eventuella vinstmedel for att finansiera . . .

- h i s ) uppna rorelseresultat éver 20%.
tillvaxt och drift av verksamheten och forutser foljaktligen inte '
att nagra kontanta utdelningar betalas inom de ndrmaste aren. Modelon lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser. A
Ingen utdelning har lamnats under rakenskapsaret. :

Modelon har per 31 december 2024 inte antagit nagon

Koncernens finansiella mal

Intakter Total ARR-tillvaxt ska dverstiga 20% arligen.
Kassaflode Modelon avser uppnd positivt fritt kassafléde fran 2026.
Lonsamhet EBIT ska pé lang sikt Gverstiga 20%.

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ) L
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Styrelse och bolagsledning

Christer Ljungberg
(fodd 1963) Styrelseordférande sedan 2018

Utbildning och erfarenhet: Christer Ljungberg har en civil-
ingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hégskola i Goteborg
och ar utbildad Marknadsekonom DIHM. Han besitter genom
styrelseuppdrag och arbete i ledande befattningar en betydande
kunskap om utveckling av bolag med fokus pa IT och
digitalisering. Han ar dven medlem i Styrelseakademien.

Christer har mangarig erfarenhet fran styrelseuppdrag och som
entreprendr, och betydande kunskap av att utveckla mjukvaru-
och teknik med digitala affarsmodeller som VD och genom
styrelseuppdrag.

Tidigare erfarenhet omfattar bland annat uppdrag inom
Visitgroup International AB, Viedoc Technologies AB, Ecoguard
AB, Micropos Medical AB, Netgain AB, Wedia Scandinavia AB (VD
och styrelseledamot), Elander Invest AB (VD och styrelseledamot)
och Followit AB (grundare, VD och styrelseledamot).

Innehav: 171 174 aktier. Christer Ljungberg innehar en képoption
som stallts av Noledom Holding AB som ger honom ratt att
férvarva 120 000 aktier i Bolaget av Noledom Holding AB.

Ovriga betydande uppdrag: Christer Ljungberg ar styrelse-
ordférande i Exalt AB (publ) och Exalt Network AB, och styrelse-
ledamot i Magello AB, Prover Technology AB, Cloudmore AB, och
Novogon AB.
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Hilding EImquist
(fodd 1948) Styrelseledamot sedan 2005

Utbildning och erfarenhet: Hilding ElImqvist har en doktors-
examen fran Institutionen for reglerteknik vid Lunds Tekniska
Hogskola. Hilding grundade Dynasim 1992 som saldes till
Dassault Systemes 2006. Han har erfarenhet som chefsarkitekt
fér programvaran Dymola och var initiativtagare till utvecklingen
av Modelica-standarden 1996. Hilding har tidigare erfarenhet som
VD i Dynasim AB och som CTO i Dassault Systemes. Hilding ar en
av fem grundare av Modelon AB.

Innehav: 913 846 aktier i Bolaget genom Noledom Holding AB.

Ovriga betydande uppdrag: Hilding EImqvist &r VD och styrelse-
ordférande i Mutationem Motus AB och Mogram AB.
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Eric Bantegnie
(fodd 1964) Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning och erfarenhet: Eric Bantegnie har en ingenjors-
examen fran Ecole Polytechnique, Ecole Nationale des
Télécommunications and Ecole des Mines i Frankrike, samt lang
erfarenhet inom systemsimuleringsindustrin. Eric har tidigare
erfarenhet som Vice President pa affarsenhet for Systems &
Platform pa Ansys Inc. Och sérskild radgivare till Ansys CEO
fran 2012 till 2022, och som medgrundare och CEO for

Esterel Technologies, helagt dotterbolag till Ansys Inc.

Innehav: 257 321 aktier (via bolag)

Ovriga betydande uppdrag: Eric Bantegnie &r strategisk
radgivare i Core Avi Inc. och ordférande fér Embedded Venture
Partners GBC1.
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Styrelse och bolagsledning

Mark H. Shay, CFA

(fodd 1972) Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning och erfarenhet: Mark har en B.Sc.
och M.Sc. i elektroteknik fran Northwestern
University (USA) och en MBA fran MIT Sloan
School of Management (USA). Mark har
arbetat som IT- och strategikonsult 1996-2002
pa Accenture och som finansanalytiker och
portféljfrvaltare sedan 2004.

Innehav: 4 010 053 aktier (Accendo Capital),
82 000 B-aktier (egna via bolag)

Ovriga betydande uppdrag: Senior Partner,
Accendo Capital. Styrelseordférande, Impact
Coatings AB (publ).
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Mikael Bluhme
(fodd 1966) Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning och erfarenhet: Mikael har
examen i ekonomi fran IHM Business School
och Executive Foundation. Mikael har de
senaste 30 aren erfarenhet fran att ha arbetat
bade individuellt och tillsammans med olika
entreprendrer. Han har erfarenhet bade fran
privata och listade bolag med ett fokus pa
affarsutveckling, forsaljning, marknadsforing
och férandringsarbete.

Innehav: 1 766 796 aktier (RoosGruppen AB),
30 000 aktier (eget dgande)

Ovriga betydande uppdrag: Partner och
portfoljférvaltare i RoosGruppen AB.
Styrelseledamot i FlexQube AB, Oresund Heavy
Industries AB, Nordic Kitchen Group AB och
BlueGaz AB.

Jan Haglund
(fodd 1966) VD sedan 2024

Utbildning och erfarenhet: Jan Haglund har

en doktorsexamen i berakningsfysik fran
institutionen for teoretisk fysik pa KTH, en
Master/DEA fran Ecole Nationale de Physique
de Grenoble, samt executive MBA-program fran
Columbia Business School. Jan har tre artionden
av erfarenhet inom teknikféretag, senast som
VD pa Enea, ett mjukvarubolag inom telecom
och cybersékerhet. Han har ocksa haft ledande
positioner inom teknik och produktledning pa
Ericsson.

Innehav: 220 000 teckningsoptioner i options-
program 2024/2027.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot
i Ranplan AB samt grundare och agare av JBH
Tech AB.
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Jonas Eborn
(fodd 1967) CFO sedan 2005 och vice VD sedan 2013

Utbildning och erfarenhet: Jonas Eborn har

en doktorsexamen fran Institutionen for
reglerteknik vid Lunds Tekniska Hégskola.
Jonas har tidigare erfarenhet som forskare

pa institutionen for reglerteknik vid Lunds
Tekniska Hogskola och som ingenjor vid United
Technologies Research Center. Jonas ar en av
fem grundare av Modelon AB.

Innehav: 219 780 egna aktier och 913 846 aktier
i Bolaget genom Noledom Holding AB, samt
1500 aktier via narstaende.

Ovriga betydande uppdrag: Jonas Eborn har
pagaende styrelseuppdrag i den ideella
organisationen Modelica Association.
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Flerarsoversikt koncernen

FLERARSOVERSIKT |

KONCERNEN MODERFORETAGET
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2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (Tkr) 83611 78995 67 585 68 854
Resultat efter finansiella poster (Tkr) -59 861 -55 403 -64 574 -39 229
Rorelsemarginal (%) Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital (%) Neg Neg Neg Neg
Balansomslutning (Tkr) 120 957 104 232 160 257 212 654
Soliditet (%) 38% 52% 69% 81%
Medelantal anstallda 87 88 89 84
Flerarsoversikt moderforetaget

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (Tkr) 50 897 48812 40 106 48189
Resultat efter finansiella poster (Tkr) -51 483 -52812 -63 301 -38582
Rorelsemarginal (%) Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital (%) Neg Neg Neg Neg
Balansomslutning (Tkr) 89732 83 609 137913 192 399
Soliditet (%) 56% 59% 74% 86%
Medelantal anstallda 44 43 45 47
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (SEK)
Overkursfond 250712 665
Balanserat resultat -150859 613
Arets resultat -51 483 869

48 369 183
disponeras sa att
till 6verkursfond dverfores 250712 665
till balanserat resultat 6verfores -202 343 482
48 369 183
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Koncernens resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
TKR Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 2 83611 78 995
Ovriga rorelseintakter 2509 888
86 120 79 883
Rérelsens kostnader
évriga externa kostnader 3,4 -40 373 -48772
Personalkostnader 5 -103 334 -86 266
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -992 -1142
Ovriga rérelsekostnader -2629 -869
-147 328 -137 049
Rorelseresultat -61 208 -57 166
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 1971 1863
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -624 -100
1347 1763
Resultat efter finansiella poster -59 861 -55 403
Skatt pa arets resultat 8 416 -200
Arets resultat -59 445 -55 603

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ) 14
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Koncernens balansrakning

TKR Not 2024-12-31  2023-12-31 Omsaéttningstillgdngar
TILLGANGAR _— .
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34152 20072
Anlaggningstillgangar
sz Aktuell skattefordran 129 178
Ovriga fordringar 1635 1717
Immateriella anldggningstillgangar
ggningstilig<ng Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 697 1091
Licenser 9 13 37 .. A
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3098 3746
Summa immateriella anlaggningstillgangar 13 37 . B
Summa kortfristiga fordringar 39711 26 804

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 2084 2551

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 15 0 20000

Summa materiella anldggningstillgangar 2084 2551 Summa kortfristiga placeringar 0 20000

Finansiella anlaggningstillgangar Kassa och bank 14,15 62 625 38991
Uppskjuten skattefordran 11 16 524 15849

Summa finansiella anldggningstillgdngar 16 524 15 849 Summa omsattningstillgdngar 102 336 85 795

Summa anldggningstillgangar 18621 18 437 SUMMA TILLGANGAR 120957 104 232
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Koncernens balansrakning

TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 923
Ovrigt tillskjutet kapital 251 346 200192
Annat eget kapital inklusive drets resultat -206 281 -147 221
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 46 508 53 894

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16

Summa avsattningar 6 5

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 462 5383
Aktuella skatteskulder 70 51
Ovriga skulder 10 741 2598
Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 4 866 3875
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 56 304 38 426
Summa kortfristiga skulder 74 443 50333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 957 104 232
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Rapport over forandringar i koncernens egna kapital

| TILLAGGSUPPLYSNINGAR | REVISIONSBERATTELSE | ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl.

TKR Aktiekapital kapital drets resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 2023 923 200 142 -91 235 109 830
Arets resultat -55 603 -55 603
Omrakningsdifferenser -431 -431
Transaktioner med agare:

Utgivna teckningsoptioner 66 66
Aterkopta teckningsoptioner -16 -16
Aktierelaterade ersattningar 48 48
Eget kapital 1 januari 2024 923 200 192 -147 221 53 894
Arets resultat -59 445 -59 445
Omrakningsdifferenser 356 356
Transaktioner med agare:

Nyemissioner 520 55975 56 495
Emissionskostnader -5190 -5190
Erhallen optionslikvid 312 312
Utgivna teckningsoptioner 67 67
Aterkopta teckningsoptioner -10 -10
Aktierelaterade ersattningar 29 29
Eget kapital 31 december 2024 1443 251 346 -206 281 46 508

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ)
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2024-01-01 2023-01-01
TKR Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat -61208 -57 166
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 19 -204 1907
Erhallen ranta 1971 1838
Erlagd ranta -354 -100
Betald inkomstskatt -173 -100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -59 968 -53 621
Fordndringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -9739 -152
Forandring av rorelseskulder 22029 1572
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -47 678 -52 201
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -442 -290
Kassaflode fran investeringsverksamheten -442 -290
Finansieringsverksamheten
Nyemission 56 495 0
Emissionskostnader -5 190 0
Erhallen optionslikvid 312 0
Aterképta teckningsoptioner -10 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51 607 -16
Arets kassafléde 3487 -52 507
Likvida medel vid drets bdrjan 58991 111 860
Kursdifferens i likvida medel 147 -362
Likvida medel vid drets slut 15 62 625 58991
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Moderforetagets resultatrakning

FLERARSOVERSIKT |

KONCERNEN MODERFORETAGET | TILLAGGSUPPLYSNINGAR | REVISIONSBERATTELSE | ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

2024-01-01 2023-01-01
TKR Not -2024-12-31 -2023-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 2 50 897 48812
Ovriga rorelseintakter 2320 855
53 217 49 667
Rorelsens kostnader
bvriga externa kostnader 34 -46 681 -56 877
Personalkostnader -57 338 -45 075
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -440 -632
Ovriga rérelsekostnader -1 499 -1587
-105 958 -104 171
Rorelseresultat 20 -52 741 -54 504
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 21 -67 -66
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 1949 1858
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -624 -100
1258 1692
Resultat efter finansiella poster -51 483 -52 812
Skatt pa drets resultat 8 0 0
Arets resultat -51483 -52812

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ)
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Moderforetagets balansrakning

TKR Not  2024-12-31  2023-12-31 Omsittningstillgangar
TILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Anldggningstillgangar Kundfordringar 9798 4619
Fordringar pa koncernforetag 2366 8
Immateriella anlaggningstillgangar Aktuell skattefordran 0 83
Teeneen 9 13 37 Ovriga fordringar 1035 977
Summa immateriella anldggningstillgangar 13 37 Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 286 538
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 2723 3381
Materiella anliggningstillgangar Summa kortfristiga fordringar 16 208 9 606
Inventarier 10 861 1257
. Y, . Kortfristiga placeringar
Summa materiella anldggningstillgangar 861 1257 .
Ovriga kortfristiga placeringar 15 0 20000
i . . . ) Summa kortfristiga placeringar 0 20 000
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i k fo 22,23 6177 6177
ndelari koncernforetag Kassa och bank 14,15 50993 31052
Uppskjuten skattefordran 11 15 480 15 480
Summa finansiella anldggningstillgdngar 21657 21657 Summa omsattningstillgdngar 67 201 60 658
Summa anldggningstillgangar 22 531 22 951 SUMMA TILLGANGAR 89732 83 609
20
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Moderforetagets balansrakning

TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1443 923
Summa bundet eget kapital 1443 923
Fritt eget kapital

Overkursfond 250713 199 928
Balanserat resultat -150 861 -98 418
Arets resultat -51483 -52812
Summa fritt eget kapital 48 369 48 698
Summa eget kapital 49812 49 621

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2279 5118
Skulder till koncernforetag 2114 6 964
Ovriga skulder 8353 1365
Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 3853 3095
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 23321 17 451
Summa kortfristiga skulder 39920 33988
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89732 83 609
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Rapport over forandringar i moderforetagets egna kapital

Balanserat

resultat inkl Summa
TKR Aktiekapital Overkursfond Arets resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2023 923 199 928 -98 468 102 383
Arets resultat -52812 -52812
Transaktioner med agare:
Utgivna teckningsoptioner 66 66
Aterkopta teckningsoptioner -16 -16
Eget kapital 1 januari 2024 923 199 928 -151 230 49 621
Arets resultat -51483 -51 483
Transaktioner med agare:
Nyemission 520 551975 56 495
Emissionskostnader -5190 -5190
Erhallen optionslikvid 312 312
Utgivna teckningsoptioner 67 67
Aterkopta teckningsoptioner -10 -10
Eget kapital 31 december 2024 1443 250713 -202 344 49812
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Moderforetagets kassaflodesanalys
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2024-01-01 2023-01-01
TKR Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -52 741 -54 504
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 19 -992 1224
Erhallen ranta 1949 1833
Erlagd ranta -354 -100
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -52138 -51547
Fordndringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -5126 -1075
Forandring av rorelseskulder 5888 -580
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -51376 -53 202
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -20 -56
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 -56
Finansieringsverksamheten

Nyemission 56 495 0
Emissionskostnader -5190 0
Erhallen optionslikvid 312 0
Aterképta teckningsoptioner -10 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51 607 -16
Arets kassafléde 211 -53 274
Likvida medel vid drets borjan 51 052 104 301
Kursdifferens i likvida medel -270 25
Likvida medel vid drets slut 15 50 993 51052
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka moder-
foretaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. |
normalfallet avser detta foretag dar moderféretaget innehar mer
an 50% av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen
fran den dagen koncernen erhaller bestammande inflytande

tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens
redovisningsprinciper dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispo-
sitioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag

for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens
obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag erhallna fran éverordnat moderbolag redovisas i
resultatrakningen som bokslutsdisposition.

Intéktsredovisning

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor
inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far
ersattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Inkomsten fran bolagets forséljning av produkter redovisas som
intakt nar féljande villkor ar uppfyllda;

- de vasentliga risker och formaner som ar forknippade med
varornas dgande har overforts till koparen, bolaget behaller

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ)
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inte nagot engagemang i den I6pande férvaltningen och utévar
inte heller nagon reell kontroll 6ver de produkter som sélts,
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, samt

- det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa
av transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter som
uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av trans-
aktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Bolagets intakter avser huvudsakligen konsulttjanster och
produktférsaljning. Intakter avseende produktforsaljning utgors
av mjukvara som tillhandahalls genom upplatelse av licenser och
tillhérande support. Avtal ingds med slutkund och/eller partners
om abonnemang pa 1 - 3 ar. Ersattning fran kund erhalls i
forskott, normalt arsvis. Den avtalade ersattningen for licens och
support redovisas som intakt linjart dver avtalsperioden.

Tjénsteuppdrag

Tjansteuppdrag pa lI6pande rakning intéktsredovisas i takt med
att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balans-
rakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och
redovisas i posten “Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar utférda tjansteuppdrag till fast pris

i takt med att arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrakning. Vid
berakningen av upparbetad vinst har fardigstallandegraden
beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden
mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas i
balansrakningen under “Upparbetad men ej fakturerad intakt”
respektive "Fakturerad men ej upparbetad intakt".

Den del av intakten som relaterar till utbildning och leverans av
mallar till kunder periodiseras till den period som arbetet anses
vara utfort.

Rdnta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som
intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
férknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekono-
miska innebdrd.

Utdelning redovisas som intakt nar aktieagarens ratt till betalning
ar sakerstalld.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestation
som kravs for att erhalla bidraget utférs. | de fall bidraget erhalls
innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas. Se vidare not 27.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta forhojd hyra,
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden. Koncernen
har inga finansiella leasingavtal.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som
koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat loner, betald semester, betald franvaro,
bonus, aktierelaterade ersattningar och ersattningar efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intja-
nandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser
avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, varken legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har enbart avgifts-
bestamda pensionsplaner. Koncernen har inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

Koncernen har utestaende personaloptioner som regleras med
egetkapital-instrument. For beskrivning av programmen se not 25.

24




VD HAR ORDET FORVALTNINGSBERATTELSE

Personaloptioner varderas till marknadsvardet vid tilldelningen,
vardet av ersattningen omvarderas inte efter tilldelningstid-
punkten. Den totala kostnaden férdelas 6ver intjanandeperioden.
Kostnaden redovisas som personalkostnad och krediteras eget
kapital.

Omrakning av poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelseford-
ringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &annu
inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifrdn per den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga
varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balans-
dagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors
i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ)
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Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent
tillampas:

Immateriella anléggningstillgangar
Licenser.....ccvvevvineceinnns 5ar

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar

Koncernen tillampar den s.k. "kostnadsféringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar.
Metoden innebar att samtliga interna utgifter for framtagande

av en immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nar de
uppkommer.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaff-
ningsvarde. Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar
redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beraknas bli reglerade det vill saga med avdrag for
befarade forluster. Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de férvantas regleras.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter
férsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Uppskattningar och bedémningar

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebéara
en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden

for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Vérdering av underskottsavdrag

I uppskjutna skattefordringar ingar 15 480 Tkr (15 480) som avser
underskottsavdrag for Modelon AB och 675 Tkr (339) som avser
underskottsavdrag for Modelon Deutschland GmbH. Styrelsen
har bedémt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas
mot framtida skattemassiga 6verskott. Bedémningen baseras pa

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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nuvarande affarsplan for perioden 2025 - 2029 och strategi med
att erbjuda en molnanpassad produkt som SaaS-I6sning pa den
globala marknaden. De skattemassiga underskotten har ingen
forfallodag.

Redovisningsprinciper - Moderféretaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i
koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Erhallna och Iamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som
intakt, aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan
forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar
behorigt organ fattat beslut om den och den kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

TKR Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Konsulttjanster 25534 25872 7 635 9189
Produktforsaljning 58077 53123 43 262 39623
83611 78 995 50 897 48812

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

TKR Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
EMEA — Europe & Mid-East 23 605 24919 15 904 19 648
NAM — North America 45 831 39510 26 103 20108
APAC - Asia & Pacific 14175 14 566 8890 9056
83611 78 995 50 897 48812

| koncern har en konstaterad kundforlust om 342 (0) Tkr kostnadsforts under aret. | moderbolaget finns inga (inga) kundforluster

Not 3 Arvode till revisorer

TKR Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ernst & Young AB (SE):
Revisionsuppdraget 591 525 591 525
Ovriga tjanster 57 0 57 0
648 525 648 525

P. Mathavan Rajkumar & Associates (IN):

Revisionsuppdraget 3 14
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Not 4 Leasingavtal - leasetagare

Operationell leasing

TKR Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 6 846 7628 4088 4526

Framtida minimileaseavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar 5474 5718 3465 3503
Ska betalas inom 2-5 ar 10 699 3369 8069 1584
Ska betalas senare an 5 ar 0 0 0 0

16173 9 087 11534 9613

Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 2024 2023
Antal Antal
anstallda Varav man anstéllda Varav mdn

Moderféretaget
Sverige 43 86% 42 80%
Storbritannien 1 100% 1 100%

[ 86% 43 80%
Dotterféretag
Tyskland 8 78% 8 88%
USA 15 93% 16 88%
Japan 5 49% 5 60%
Indien 15 88% 16 87%

43 83% 45 84%
Koncernen totalt 87 85% 88 82%
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Léner och andra ersattningar 2024 2023
e Loner och Loner och

andra Sociala andra Sociala
TKR ersattningar kostnader Pensioner  ersattningar kostnader Pensioner
Styrelse & \VD:
Christer Ljungberg, Ordférande 450 141 0 450 141 0
Eric Bantegnie 201 0 0 200 0 0
Hilding Elmquist 200 21 0 200 20 0
Mark Shay 200 63 0 200 63 0
Mikael Bluhme fran 2409 67 21 0 0 0 0
Karin Almgvist Liwendahl, till 2305 0 0 0 75 24 0
Magnus Thell, till 2305 0 0 0 75 24 0
Jan Haglund, VD fran 2407 1971 693 269 0 0 0
Magnus Gafvert, VD till 2406 1636 632 464 1320 532 379
Styrelse & VD totalt 4725 1571 733 2520 804 379
Ovriga ledande befattningshavare 12 756 2 462 897 10 658 1939 849
Ovriga anstallda 60 473 17 462 3922 56 708 11838 3572
Koncernen totalt 77 954 21 495 5552 69 886 14581 4 800

Gruppen ovriga ledande befattningshavare ovan bestar av 7 (7) personer. | koncernledningen ingar dessa personer samt VD.

| kolumnen Léner och andra ersattningar ingdr rorlig resultatbaserad |6n med 243 Tkr (0) for nuvarande VD, 80 Tkr (0) for tidigare VD och
400 Tkr (167) for Ovriga ledande befattningshavare.

Tidigare VD har fatt 9 manader i avgangsvederlag och en tidigare dvrig ledande befattningshavare har fatt 12 manader i avgangsvederlag.
Kostnaderna for detta ingar i tabellen ovan.

Anstallningsavtal med VD kan sagas upp av bolaget med en uppsagningstid om 6 manader, och av VD med en uppsagningstid om

6 manader. \/id en uppsagning fran bolagets sida utgdr vid anstallningens upphdrande ett avgangsvederlag motsvarande 6 manatliga
grundloner som utbetalas manadsvis. Om VD under perioden med avgangsvederlag erhdller annan 1on eller ersdttning, ska denna
avraknas fran avgangsvederlaget.

Det av Eric Bantegnie fakturerade styrelsearvodet ingdr i tabellen ovan.

For dvriga transaktioner med ndrstaende parter, se not 28.
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Léner och andra ersattningar 2024 2023
Loner och Loner och
andra Sociala andra Sociala

TKR ersdttningar kostnader Pensioner  ersattningar kostnader Pensioner
Moderforetaget 39390 15398 4814 35356 8955 4033
Dotterforetag 38564 6 097 738 34530 5626 767
Koncernen totalt 77 954 21 495 5552 69 886 14 581 4 800
Konsfordelning bland ledande befattningshavare Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100% 100% 100%
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 14% 14% 14% 14%
Andel man bland ledande befattningshavare 86% 86% 86% 86%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen. | gruppen ledande befattningshavare ingar 7 (7) personer inkl VD. De ledande befattnings-
havarna ar desamma fér bade moderbolag och koncern. Tva av de ledande befattningshavarna &r anstallda i ett av dotterbolagen.

Koncernen erbjuder optionsprogram fér samtliga anstallda; teckningsoptioner till anstallda i Sverige och personaloptioner till utldndska
anstéllda. Arets kostnader fér optionsprogrammen uppgar fér koncernen till 98 Tkr (114). For ytterligare information se not 25 Optionsprogram.

NOT 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

TKR Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga rantekostnader 1971 1838 1949 1833
Kursdifferenser 0 25 0 25
1971 1863 1949 1858

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

TKR Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga rantekostnader -354 -100 -354 -100
Kursdifferenser -270 0 -270 0
-624 -100 -624 -100
. . 29
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Not 8 Skatt pa drets resultat

TKR Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -243 -346 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 0 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 326 =144 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag 883 290
Summa redovisad skatt 416 -200

Genomsnittlig effektiv skattesats - - = -

Avstamning av effektiv skattesats:

Redovisat resultat fore skatt -59 861 -55 403 -51 484 -52 812

Skatt pa redovisat resultat enligt

gdllande skattesats 20,6% (20,6%) 12 331 11413 10 606 10879

Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1149 -670 -128 -57
Ej skattepliktiga intakter 2 1 2 1
Justeringar som inte ingdr i det redovisade resultatet 1040 68 1052 0
Okning av underskottsavdrag -12112 -11281 -11532 -10823
Utnyttjat underskottsavdrag 0 0 0 0
Forandring i aktiverat underskottsavdrag 322 280 0 0
Temporara skillnader 7 34 0 0
Skatteeffekt av skillnader i skattesats -25 -45 0 0

Redovisad skatt 416 -200 0 0

Upplysningar om uppskjuten skattefordran

Vad avser férandringen av uppskjuten skattefordran, se not 11 Uppskjuten skattefordran. Aktiverade underskott per 2024-12-31 bestar av
75,1 MSEK (75,1) i skattemassiga underskott i Modelon AB och 2,4 (1,4) MSEK i skattemassiga underskott i Modelon GmbH. Det japanska
dotterbolaget Modelon KK har per 2024-12-31 ett skattemdssigt underskott motsvarande 3,1 MSEK (1,5) vilket inte har aktiverats.

Ovriga temporara skillnader ar framst hanforliga till skillnader i redovisningsprinciper i utlandska dotterbolag jamfért med koncernen.
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

TKR Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Licenser
Ingaende anskaffningsvarde 3266 3287 2725 2725
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens 51 -21 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3317 3266 2725 2725
Ingdende avskrivningar -3229 -3089 -2 688 -2527
Arets avskrivningar =24 -161 =24 -161
Arets &terférda avskrivningar vid utrangering 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser -51 21 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 304 -3229 -2712 -2688
Utgaende redovisat varde 13 37 13 37
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

TKR 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 7337 8335 4197 5282
Arets anskaffningar 443 290 20 56
Arets férsaljningar/utrangeringar -650 -1156 -410 -1141
Omrakningsdifferens 235 -132 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 7 365 7 337 3807 4197
Ingdende avskrivningar -4.786 -5051 -2 940 -3610
Arets avskrivningar -969 -981 -416 -471
Arets forsdljningar/utrangeringar 628 1150 410 1141
Omrakningsdifferenser -154 96 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 281 -4 786 -2 946 -2940
Utgdende redovisat varde 2084 2551 861 1257
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Not 11 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforetaget
TKR 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende saldo 15 849 15743 15 480 15 480
Tillkommande skattefordringar 668 306 0 0
Aterférda skattefordringar -7 -182 0 0
Omrakningsdifferens 14 -18 0 0
16 524 15 849 15 480 15 480
Specifikation av uppskjutna skattefordringar:
Ovriga temporéra skillnader 369 29 0 0
Outnyttjade underskottsavdrag 16 155 15820 15 480 15 480
16 524 15 849 15 480 15 480
Se dven not 8 Skatt pa arets resultat.
Not 12 Upparbetad men gj fakturerad intakt
TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Lopande projekt:
Upparbetade intakter 4968 3210 169
Fakturerat belopp -4793 -2637 0
Redovisat vdarde 175 573 169
Fastprisprojekt:
Upparbetade intakter 1768 2 066 520 1535
Fakturerat belopp -1 246 -1548 -234 -1166
Redovisat varde 522 518 286 369
Totalt redovisat védrde 697 1091 286 538
Av bestallare innehdlina belopp 0 0 0 0
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 822 1083 774 1035
Forutbetalda programlicenser 998 1508 804 1335
Forutbetalda pensioner 249 306 249 306
Ovriga forutbetalda kostnader 772 739 639 595
Upplupen ranteintakt 257 110 257 110
3098 3746 2723 3381

Not 14 Checkrakningskredit

TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Beviljad kredit 10 000 10000 10 000 10 000

Utnyttjad kredit 0 0 0 0

Not 15 Kassa/bank och kortfristiga placeringar

TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och Bank 62 625 38991 50993 31052
62 625 38991 50993 31052
Ovriga kortfristiga placeringar 0 20 000 0 20000
20000 0 20000
Likvida medel 62 625 58 991 50993 51052
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Not 16 Uppskjuten skatteskuld

TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende saldo 5 6 0 0
Tillkommande skatteskulder 0 0 0 0
Aterférda skatteskulder 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 1 -1 0 0
6 5 0 0
Specifikation av uppskjutna skattefordringar:
Ovriga temporira skillnader 0
0
Se dven not 8 Skatt pa drets resultat
Not 17 Fakturerad men ej upparbetad intakt
TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Lopande projekt:
Fakturerat belopp 10 L4k 5477 7 080 4739
Upparbetade intakter -5818 -2 403 -3416 -1736
Redovisat varde 4626 3074 3664 3003
Fastprisprojekt:
Fakturerat belopp 688 3135 637 600
Upparbetade intakter -448 -2334 -448 -508
Redovisat varde 240 801 189 92
Totalt redovisat varde 4 866 3875 3853 3095
Av bestallare innehallna belopp 0 0 0 0
o o 34
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Ioner 3011 249 715 249
Upplupna semesterloner 4718 4386 4632 4083
Upplupna sociala avgifter 2007 1416 1729 1357
Ovriga upplupna kostnader 818 1273 701 1038
Forutbetalda intakter 45 750 31102 15 544 10 724
56 304 38426 23 321 17 451

Not 19 Specifikation av poster som inte ingdr i kassaflodet

TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 992 1142 440 632
Orealiserade kursdifferenser -1314 646 -1432 592
Forlust vid utrangering av inventarier 22 6 0 0
Aktierelaterade ersattningar 96 113 0 0
-204 1907 -992 1224

Not 20 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderforetaget
2024 2023
Andel av drets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 61% 56%
Andel av drets totala inkdp som skett fran andra foretag inom koncernen 38% 35%
L o 35
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Not 21 Resultat fran andelar i koncernforetag

TKR Moderforetaget
2024 2023
Nedskrivningar -67 -66
-67 -66

Not 22 Andelar i koncernforetag

TKR Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6681 6615
Arets anskaffningar - aktiedgartillskott 67 66
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6748 6681
Ingdende nedskrivningar -504 -438
Arets nedskrivningar -67 -66
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -571 -504
Utgaende redovisat varde 6177 6177

Not 23 Specifikation av andelar i koncernforetag

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar  Bokfort varde TKR
Modelon Goteborg AB 100% 100% 1 000 100
Modelon Inc 100% 100% 5000 136
Modelon KK 100% 100% 1432 5428
Modelon Deutschland GmbH 100% 100% 25000 232
Modelon Engineering Private Ltd 99,99% 99,99% 199 999 281

6177
Namn Org. Nr. Sdte
Modelon Goteborg AB 556770-6774 Lund
Modelon Inc 33-1223267 Glastonbury
Modelon KK 1-10-3-901 Tokyo
Modelon Deutschland GmbH HRB 219048 Hamburg
Modelon Engineering Private Ltd FTC115925 Trichy
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Not 24 Antal aktier

Totalt antal aktier: 17 224 706
Totalt antal roster: 17 224 706
Kvotvarde: 0,08

A-aktier B-aktier Stamaktier
Ingdende antal aktier 2024-01-01 1421218 9595 253 =
Nyemission 2024-07-04 0 6208 235 -
Konvertering till stamaktier 2024-09-30 -1421218 -15 803 488 17 224 706
Utgaende antal aktier 2024-12-31 0 0] 17 224 706
Antal roster: 17 224 706

Under 2024 konverterades A- och B-aktierna till stamaktier och det registrerade antalet aktier i Moderbolaget per 2024-12-31 var

17 224 706 med kvotvarde om 8 dre (8) vardera. Varje rostberdttigad far vid bolagsstdmma résta for fulla antalet av honom/henne dgda
och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier
innehas av foretaget sjalvt.

Not 25 Optionsprogram

Pa arsstamman den 14 maj 2024 besléts att erbjuda ett nytt optionsprogram, 2024/2028, till samtliga anstdllda; teckningsoptioner till
anstdllda i Sverige och personaloptioner till utlandska anstallda. Pa en extra bolagsstamma den 16 augusti 2024 beslutades dven om ett
teckningsoptionsprogram, 2024/2027, till bolagets VD.

For att tacka sina dtaganden inom ramen for programmen har Modelon AB stallt ut teckningsoptioner till dotterbolaget Modelon
Goteborg AB. Sedan tidigare finns dven optionsprogrammen 2023/2027 och 2022/2026 till bolagets anstallda.

| optionsprogrammet 2024/2028 tilldelades 36 500 teckningsoptioner och 52 500 personaloptioner. Optionerna ger rdtt att teckna en
aktie till kursen 15 kr under perioden 14 maj 2028 - 30 juni 2028. Optionerna ar varderade till 1,84 kr och varderingen har gjorts utifran
Black & Scholes med hansyn till teckningskurs, 16ptid, vardering av underliggande aktie per tilldelningsdagen, riskfri ranta, bedémd
framtida volatilitet och forvantad utdelning enligt tabellen nedan.

Optionsprogram Optionsprogram Optionsprogram

2024/2028 2023/2027 2022/2026

Teckningskurs 15 kr 27 kr 28 kr
Loptid 4,1 ar 4,1 ar 3,54ar
Vardering av underliggande aktie per tilldelningsdagen 9,35 kr 14,60 kr 17,30 kr
Riskfri ranta 253% 2,7 % 21%
Bedomd framtida volatilitet 40 % 40 % 40 %
Forvantad utdelning O kr 0 kr O kr
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Den bedomda marknadsmassiga volatilitetsnivan ar baserad pa historiska data for Modelon AB sedan borsnoteringen den 28 april 2021
samt for noterade bolag inom samma verksamhetsomrade.

Utestdende antal optioner per 2024-12-31 har raknats om pa grund av den genomforda nyemissionen under kvartal 3. Darmed har
dven I6senpriset for optionerna andrats fran 15 kr till 14,41 kr for optionsprogram 2024/2028, fran 27 kr till 25,92 kr for optionsprogram
2023/2027 samt fran 28 kr till 26,90 kr for optionsprogram 2022/2026.

Teckningsoptionerna tilldelades de anstallda vederlagsfritt varvid en forman, baserad pa ovanstaende varderingar, om totalt 67 TKR (66)
har kostnadsforts under aret.

For personaloptionerna i programmen ligger varderingen fast med undantag for antagandet om andelen kvarstdende personal vid I6sen-
tidpunkten som satts till 90%. Detta antagande kan komma att andras utifran faktiska férhallanden. Den totala kostnaden kommer ocksa
att forandras da sociala avgifter berdknas pa borskursen vid drets slut. Under 2024 har kostnaden for personaloptionsprogrammen,
inklusive sociala avgifter, belastat koncernens rorelseresultat med 31 Tkr (48). Redovisat skuldbelopp for sociala avgifter uppgar den

31 december 2024 till 3 Tkr (1).

Teckningsoptioner Personaloptioner
Optionsprogram 2024/2028 2024 2023 2024 2023
Tilldelade under aret 36 500 = 52 500 -
Aterlamnade under &ret -3500 - -12 000 -
Omrdkning av utestdende optioner pga nyemission 1366 = 1676 =
Utestaende per 31 december 34 366 - 42176 -

Teckningsoptioner Personaloptioner
Optionsprogram 2023/2027 2024 2023 2024 2023
Utestaende per 1 januari 28000 = 52 000 =
Tilldelade under aret - 28000 - 57 000
Aterlamnade under aret -4 000 0 -18 500 -5 000
Omrdkning av utestdende optioner pga nyemission 994 - 1384 -
Utestaende per 31 december 24994 28 000 34 884 52 000

Teckningsoptioner Personaloptioner
Optionsprogram 2022/2026 2024 2023 2024 2023
Utestaende per 1 januari 37 000 42 500 45 000 52 500
Aterlamnade under &ret -5 500 -5 500 -17 000 -7 500
Omrdkning av utestdende optioner pga nyemission 1303 - 1158 -
Utestdende per 31 december 32803 37 000 29158 45 000
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| optionsprogrammet 2024/2027 till bolagets VD tilldelades 220 000 teckningsoptioner. Optionerna ger ratt att teckna en aktie till
kursen 20 kr under perioden 27 augusti 2027 - 30 augusti 2027. Optionerna ar varderade till 1,42 kr och varderingen har gjorts
utifran Black & Scholes med hénsyn till teckningskurs, 16ptid, vardering av underliggande aktie per tilldelningsdagen, riskfri ranta,
beddémd framtida volatilitet och forvantad utdelning enligt tabellen nedan.

Optionsprogram 2024/2027

Teckningskurs 20 kr
Loptid 31ar
Vardering av underliggande aktie per tilldelningsdagen 12,04 kr
Riskfri ranta 183%
Bedomd framtida volatilitet 375%
Forvantad utdelning 0 kr

Den beddmda marknadsmaéssiga volatilitetsnivan ar baserad pa historiska data for Modelon AB sedan bdrsnoteringen den
28 april 2021 samt for noterade bolag inom samma verksamhetsomrade.

Teckningsoptionerna tilldelades VD till marknadsvardet 1,42 kr.

Teckningsoptioner

Optionsprogram 2024/2027 till bolagets VD 2024 2023
Tilldelade under aret 220 000 -
Utestaende per 31 december 220 000 -
Samtliga program 2024-12-31 2023-12-31
Totalt antal utestaende teckningsoptioner 312163 65 000
Totalt antal utestaende personaloptioner 106 218 97 000

Not 26 Stallda sakerheter

TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Sakerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 10 000 10 000 10 000 10 000

Summa stallda sdkerheter 10 000 10 000 10 000 10 000
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Not 27 Eventualforpliktelser

TKR Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Erhalina bidrag, ej slutredovisade/godkanda 8208 3905 3416 1299
8208 3905 3416 1299

Open Scaling

Vinnova har beviljat Modelon AB 2 746 Tkr som deltagare i ett
samfinansierat projekt. Modelon AB har erhallit 33% av beviljat
belopp under 2024, 33% av beviljat belopp ackumulerat. Erhallen
del av bidraget under 2024 uppgar till 916 Tkr, 916 Tkr ackumu-
lerat. Modelon AB har intaktsfort 807 Tkr enligt nedlagt arbete. Det
ar styrelsens bedomning att Modelon AB har fullfoljt sin prestation
for bidraget.

Upparbetad andel av erhallen likvid redovisas under
Eventualforpliktelser till den dag projektet blivit slutgodkant.

NEUMANN

EU har beviljat Modelon AB och Modelon Deutschland GmbH

11 759 Tkr som deltagare i ett samfinansierat projekt. Modelon har
erhallit 26% av beviljat belopp under 2024, 81% av beviljat belopp
ackumulerat. Erhdllen del av bidraget under 2024 uppgar till

3 096 Tkr, 9 564 Tkr ackumulerat. Modelon har intaktsfort 4 851 Tkr
enligt nedlagt arbete. Det ar styrelsens bedomning att Modelon

AB och Modelon Deutschland GmbH har fullfljt sin prestation for
bidraget.

Upparbetad andel av erhallen likvid redovisas under
Eventualforpliktelser till den dag projektet blivit slutgodkant.

Phymos

BMWi - Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie har beviljat
Modelon Deutschland GmbH 2 833 Tkr som deltagare i ett sam-
finansierat projekt. Modelon Deutschland GmbH har erhallit 42%
av beviljat belopp under 2024, 90% av beviljat belopp ackumulerat.
Erhdllen del av bidraget under 2024 uppgar till 1 197 Tkr,

2 550 Tkr ackumulerat. Modelon Deutschland GmbH har

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ)

intaktsfort 2 554 Tkr enligt nedlagt arbete. Det dr styrelsens
bedémning att Modelon Deutschland GmbH har fullfoljt sin
prestation for bidraget.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag
projektet blivit slutgodkant.

Sammanstallning av samtliga bidragsprojekt i
Koncernen:

Under aret har 4 051 Tkr (3 108) intaktsforts avseende bidrags-
finansierade projekt. Per balansdagen ligger 16 Tkr (176) som
Upparbetat ej fakturerat och 4 586 Tkr (3 563) som Fakturerat ]
upparbetat i balansrakningen.

Sammanstallning av samtliga bidragsprojekt i
Moderforetaget:

Under aret har 1 958 Tkr (1 486) intaktsforts avseende bidrags-
finansierade projekt. Per balansdagen ligger O Tkr (158) som
Upparbetat ej fakturerat och 3 664 Tkr (2 988) som Fakturerat ej
upparbetat i balansrakningen.
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Not 28 Upplysning om vissa transaktioner med ndrstaende

Foretaget och koncernen har under rakenskapsaret inte genomfort ndgra transaktioner av vasentlig karaktar med sddana ndrstdende
personer som anges | Arsredovisningslagen 5 kap. 23 §. | de fall nirstdendetransaktioner sker, gérs de p marknadsmaéssiga villkor.

Konsultavtal med Mogram AB (Hilding EIMQUISt) .......ccccviriiiiiniiieecieencsiis 0 Tkr (355)
Konsultavtal med Embedded Venture Partners (Eric Bantegnie) ........ccovvvvevrrievinereriiieninns 0 Tkr (457)
Konsultavtal med Embedded Venture Partners France (Eric Bantegnie) ........ccccooevivennn 0 Tkr (93)

Not 29 Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Inga vdsentliga handelser har intraffat efter rdkenskapsarets slut fram till dags datum.

Not 30 Disposition av foretagets resultat

Forslag till resultatdisposition, SEK

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Overkursfond 250 712 665
Balanserat resultat -150 859 613
Arets resultat -51 483 869

48 369 183

disponeras sa att

till overkursfond overfors 250 712 665
till balanserat resultat 6verfors -202 343 482
48 369 183

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

ARR, rligt dterkommande intdkter
Rterkommande produktintakter for det senaste hela kvartalet, multiplicerat med fyra.
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Lund den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christer Ljungberg Eric Bantegnie
Ordforande Styrelseledamot
Hilding EImquist Mark Shay
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Bluhme Jan Haglund
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Stefan Svensson
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Modelon AB (publ), org.nr 556672-3010

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Modelon AB (publ) for rakenskapsaret 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-10
samt 13-42 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och aterfinns pa sida 3 samt 11-12. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ)
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ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi

aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas

och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog

grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligh eten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
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uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning av Modelon AB (publ) for
rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Arsredovisning och koncernredovisning MODELON AB (publ)
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort
|I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras

pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar véasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lund den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Stefan Svensson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma och kalendarium

Arsstamma

Modelon kommer att genomfdra arsstdamma den 6 maj 2025 pa Ideon Science Park, Lund, och valkomnar alla aktiedgare
att utnyttja sin réstratt vid arsstdmman. Anmalan for de som 6nskar delta beskrivs i kallelsen till arsstamman. Kallelse till
stdmman skickas ut den 8 april 2025 och kommer att finnas tillganglig i sin helhet pa: www.modelon.com/agm2025.

Rapporttillfallen

Delarsrapport Q1 30 april
Delarsrapport Q2 24 juli
Delarsrapport Q3 30 oktober
Bokslutskommuniké Q4 17 februari 2026
Prenumerera

Ekonomisk information och 6vrig relevant bolagsinformation publiceras pa bolagets webbplats.
For att prenumerera och fa tillgéng till informationen automatiskt via epost, kan anmalan
goras pa: www.modelon.com/investor-relations.
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/hode/on_

Modelon erbjuder systemmodellering och simuleringsprogramvara
som accelererar produktinnovation, utveckling och drift inom en rad
branscher. Modelons flaggskeppsprodukt, Modelon Impact, ar en
molnbaserad plattform med ett unikt webbgranssnitt och tusentals
beprévade modeller och komponenter som spanner éver ett brett
spektrum av applikationer. Med huvudkontor i Lund, Sverige, och
med global rackvidd, ar Modelon en branschledande expert inom
modellbaserad systemutveckling med fokus pa 6ppna standarder.

www.modelon.com

c'n

IRE

Accurate Simulations. Better Decisions.

modelon.com




