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VD HAR ORDET

GLOBAL ORGANISATION MED STARK
FORETAGSKULTUR SVARADE UPP

Vilket dr! Vi kommer alla att minnas 2020 for den globala
pandemin med svara utmaningar for individer, samhallen och
foretag varlden over. Som ledare for Modelon ar jag djupt tacksam
och stolt dver hur var globala organisation har svarat pa denna
ovantade situation. Med omsorg och omtanke for varandras
vdlbefinnande och sakerhet har vi anpassat var verksambhet till
denna nya verklighet, mojliggjort av var starka foretagskultur och
vara fantastiska medarbetare!

LANSERINGEN AV MODELON IMPACT AR EN
VIKTIG MILSTOLPE

Med beslutsamhet uppnadde vi en viktig milstolpe i Modelons
historia i juli 2020 med lanseringen av Modelon Impact: var nya
molnbaserade systemmodellerings- och simuleringsplattform,
som forandrar hur foretagen innoverar och konstruerar inom den
digitala domanen.

Lanseringen av Modelon Impact innebar intrade i en ny fas for
Modelon som oberoende mjukvarubolag med ett komplett eget
produkterbjudande baserat pa en solid teknologistack utvecklad
6ver mer an 15 ar och med mycket hog instegstroskel. Med
Modelon Impact intar vi en position som globala pionjarer att
erbjuda en renodlad molnplattform for systemmodellering och
simulering, med sikte pa en central position i vara kunders digitala
arbetsfloden genom hela produktlivscykler.

SOLID FORSALJNINGSPIPELINE

Vi ser med stor tillfredstallelse att vi vid utgdngen av 2020 har en
solid forsaljningspipeline for Modelon Impact och har landat ett
flertal kunder med spridning 6ver vara huvudsakliga malgrupper
inom fordon, flyg, energi och industriell utrustning och regioner i
Nordamerika, Europa och Asien. Sarskilt glada ar vi for intresset
att anvdanda Modelon Impact inom tilldmpningar kring nya hallbara
energilosningar!

TILLVAXT OCH ROBUSTA FINANSER

Under ett ar da simulerings- och analysmarknaden uppvisar
estimerad nolltillvaxt och darmed avviker fran sin normala hoga
ensiffriga tillvaxttakt, och med manga av vara kunder inom fordon-
och flygindustrin hart drabbade av nedskarningar sa har Modelon
kunnat vdxa sin omsdttning, bibehalla sin organisation, och
uppratthalla robusta finanser. Arets resultat starks av minskade
resekostnader, konservativ investeringstakt, och tillgodogorande
av vissa regionala foretagsstod med anledning av pandemin. Vi har
under 2020 ocksa haft god draghjalp av det omfattande och fler-
ariga utvecklingssamarbetet kring Modelon Impact med en ameri-
kansk kund, som framover planeras minska signifikant i omfattning
och ersattas med storre andel egenfinansierad utveckling.

SYSTEMMODELLERING OCH SIMULERING FORT-
SATTER ATT VAXA | BETYDELSE INOM INDUSTRIN

| vara kundengagemang ser vi hur systemmodellering och
simulering fortsatter att ha en central och vaxande betydelse for
framgangsrik digitalisering inom innovation, utveckling och drift av
hogteknologiska produkter och anlaggningar. Uppratthdllandet av
vara aterkommande intdkter for vara mjukvarulosningar under ett
ar som 2020 visar hur cementerade dessa I6sningar ar i kundernas
verksamhet. Vart uppdrag att forse industrier dver hela varlden
med revolutionerande samarbetsldsningar inom modellering och
simulering for att mota kritiska affars- och teknikutmaningar och
forbli konkurrenskraftiga ar mer relevant an nagonsin.

Det ar med stor tillforsikt och uppriktig tacksamhet till vara lojala
och fantastiska kunder och till vdra engagerade medarbetare som
vi vdlkomnar ett nytt ar!

Med basta halsningar,

Magnus Gafvert
CEO Modelon
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KONCERNENS FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Modelon ar per den 31 december 2020 en koncern bestdende av
moderbolaget Modelon AB (publ) och de heldgda dotterbolagen
Modelon Goteborg AB, Modelon Deutschland GmbH (DE), Modelon
Inc. (US), Modelon K.K. (JP), Modelon Engineering Pvt. Ltd. (IN).

Koncernen fortsatte under 2020 att vaxa och nettoomsattningen
uppgick till 112,4 Mkr (101,7) vilket motsvarade en tillvaxt pa 105%
jamfort med 2019. Rorelseresultatet uppgick till 4,5 (-12,1) Mkr,
inkluderande resultatforstarkande atgarder och stod med koppling
till Coronapandemin. Koncernens dterkommande drliga intakter
(ARR) var per 31 december 28,7 (27,5) Mkr.

Modelon har under 2020 tagit ett stort steg i den pagaende
transformationen mot SaaS-bolag med lanseringen av forsta
versionen av den nya molnplattformen Modelon Impact.

FORSALJNING, RESULTAT OCH SKATT

For verksamhetsaret 2020 har koncernens nettoomsattning okat
till 112,4 Mkr (101,7) och moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 94,7 Mkr. Koncernens tillvaxt beror pa en stabil produktaffar
om 36,5 Mkr (37,3) aven under pandemin i kombination med 6kad
volym i konsultaffaren med omsattning pa 75,9 Mkr (64,4) drivet
av det strategiska partnerskapet for samutveckling med en stor
amerikansk kund, som under 2020 uppgick till 53,5 Mkr.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 4,5 Mkr (-12,1) och

for moderbolaget till 1,5 Mkr. Modelon befinner sig i en aggressiv
investeringsfas med den nya molnbaserade plattformsprodukten
Modelon Impact men har pa grund av pandemin under 2020
vidtagit forsiktighetsatgdrder relaterade till investeringar och kost-
nader och har atnjutit relaterade finansiella stod i viss omfattning,
vilket sammantaget har starkt rorelseresultatet vasentligt. All
produktutveckling kostnadsfors Iopande, koncernen tillampar inte
nagon aktivering av utvecklingskostnad.

Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgick for
koncernen till 3,3 Mkr (-9,3) och for moderbolaget 1,1 Mkr.
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Figur. Konsoliderad omsattning fran 2016-2020.
Utveckling for Modelon-koncernen

(Konsolidering ej reviderad for perioden fore 2017 eftersom
Modelon da ej upprattade koncernredovisning)

UTVECKLING FOR MODELON-KONCERNEN

Modelon AB (publ) &r moderbolag i en koncern med fem dotterbolag
per 31 december 2020: Modelon Deutschland GmbH (DE), Modelon
Inc. (US), Modelon K.K. (JP), Modelon Engineering Pvt. Ltd. (IN).
Modelon Goteborg AB (SE) bedrev ingen verksamhet 2020.

Modelons verksamhet dr centralt styrd fran moderbolaget med en
global operativ organisation som innefattar samtliga dotterbolag.
Produktutveckling bedrivs huvudsakligen fran moderbolaget, och
dotterbolagen utgor representation mot regionala marknader med
sdlj och marknad, support, och konsultfunktioner samt bidrar med
personalresurser for produktutveckling.

Modelon ar ett ledande internationellt mjukvarubolag pa den
globala marknaden for simulering och analys (S&A) vilket ar ett
segment inom datorstodd produktutveckling. Modelon utvecklar
och marknadsfor mjukvarulosningar for systemmodellering och
simulering med kompletterande konsulttjanster for att hjalpa
industrin med nodvandig omstallning mot mer digitala arbetssatt
inom utveckling och drift av komplexa tekniska produkter och
system. Med den nya molnbaserade plattformen Modelon
Impact och en omstallning mot SaaS har Modelon en framskjuten
marknadsposition inom sitt segment.

Modelons marknad ar mycket bred och vaxande och innefattar
alla industribranscher som utvecklar komplexa och avancerade
produkter eller tekniska processer. Modelon har en global kundbas
av ledande teknikbolag huvudsakligen inom industrisegmenten
fordon, energi & process, flyg och industriell utrustning dar Modelon
erbjuder ett flertal vertikala I6sningar. For dessa bolag ar omstall-
ning till digitala arbetssatt inom produktutveckling avgorande
konkurrensfordelar for nodvandig innovationstakt, kvalitet och
kostnadskontroll. Modelon kan mota dessa kunders mycket hoga
krav genom att leverera mjukvarulésningar med kompromisslos
kvalitet och anvandarvanlighet med unik teknikhojd. Detta
kombineras med internationell narvaro och starkt fokus pa
kundens framgang och totalupplevelse med omfattande expertis
och erfarenhet inom industrispecifika tillampningar och modellba-
serade arbetssatt.

Modelons mjukvarulosningar mojliggor snabb och effektiv fram-
tagning av sofistikerade digitala modeller av komplexa tekniska
produkter och system utifran omfattande bibliotek av fardiga
modellkomponenter. Kraftfulla berakningsalgoritmer som digitalt
reproducerar och predikterar produktens prestanda och beteende
mojliggor darefter fullstandig konstruktion, optimering och
testning i den digitala domanen. Mjukvaruportféljen har utvecklats
kontinuerligt under 15 ars tid, ofta i ndara samverkan med kunder,
och bygger pa unik expertis i kombination med industriella
erfarenheter. En sdrskild konkurrensfordel ar att I6sningarna fran
grunden bygger pa de etablerade 6ppna standarderna Modelica
och FMI (Functional Mock-up Interface) och bolagets expertis och
engagemang inom dessa.

Sedan 2017 har Modelons produktstrategi fokuserat pa den

nya molnbaserade plattform for systemmodellering och
simulering, Modelon Impact, som lanserades pa marknaden i juli
2020. Modelon Impact ar en nyckelfardig och anpassningsbar
helhetslosning for systemmodellering och simulering, och bygger
pa och inkluderar de mjukvaruprodukter som Modelon historiskt
har utvecklat och marknadsfort med industriell och kommersiell
framgang. Modelon Impact positioneras som en modern och
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framatblickande l6sning for att utgdra navet for simuleringsmo-
deller i kundernas digitaliserade arbetsfloden genom en produkts
hela livscykel fran idé via konstruktion och provning till driftsatt-
ning. Modelon Impact riktar sig till en bredare bas av anvandare an
traditionella simuleringslosningar. En arkitektur baserad pa 6ppna
standarder och granssnitt medger effektiv integration i kunders
IT-system och mojliggor ocksa plattformsbaserade communities
och partnerekosystem.

Nettoomsattning
per verksamhet 2020 (%)

68%

M Mjukvaruintakter
Tjansteintdkter

Investeringstakten i Modelon Impact var under hela 2020 fortsatt
hog med malsattningen att i snabb takt fortsatta att realisera
produktvisionen i enlighet med en marknadsdriven utvecklingsplan.
Utvecklingssamarbetet med en stor och strategisk amerikansk
kund inom segmentet industriell utrustning vaxte ytterligare i
omfattning under 2020 till 53,5 Mkr konsultintakter varav ungefar
halften bidrog vasentligt till produktutveckling av Modelon Impact
under aret. Den initiala marknadsresponsen med 12 betalande
kunder och 78 kvalificerade leads varav 20 i aktiv utvardering vid
utgangen av 2020 kvitterar pa ett tydligt satt att Modelon Impact
ar en produkt helt i linje med behov och trender i industrin. Dessa
kunder och prospekt for Modelon Impact aterfinns i samtliga
industrisegment och regioner dar Modelon ar aktiva.

Under 2020 har Modelon riktat sarskilt fokus mot de branscher som
kortsiktigt har paverkats mindre av pandemin, sdsom energisek-
torn. Nyforsaljning har dverlag paverkats negativt av pandemin

pa grund av en kombination av utmaningar och omstallning i
utatriktade marknadsaktiviteter och ocksa pa grund av kunders
aterhdllsamhet med inkdp, medan aterkommande produktintakter
overlag har varit stabila. Mest aktivitet har uppvisats pa USA-
marknaden, och mot slutet av dret ocksa en tydlig aterhdamtning i
aktivitet globalt.

Aven om Covid-19 pandemin har fargat 2020 och starkt paverkat
flera av Modelons kundsegment, sa har koncernen med aktiv
riskhantering genom besparingar och anpassningar av verksam-
heten kunnat uppratthalla en stabil produkt- och konsultaffar
och finansiell stallning, och levererat pa kritiska affarsmal som
lanseringen av Modelon Impact.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Modelon tillampar kostnadsforingsmodellen for utvecklingsutgifter.
Moderbolaget har en omfattande produktutveckling med totala
utvecklingskostnader under 2020 pa 31,9 Mkr (31,9). Detta
innefattar nyutveckling av moln-funktionalitet och webb-anvan-
dargranssnitt for Modelon Impact om 15,2 Mkr (14,8), och reste-
rande omfattar nyutveckling och underhall av modellbibliotek och
simuleringsmotor som ar gemensam funktionalitet for Modelon
Impact och dvriga produkter.

Styrelsen bedomer att med tillampning av den s.k. "aktiverings-
modellen”, dar utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som
immateriell anlaggningstillgdng och skrivs av under tillgangens
nyttjandeperiod, skulle majlig aktivering av kostnader for nyutveck-
ling under 2020 i stdllet ge justerat rorelseresultat for koncernen
om 19,7 Mkr och justerad rorelsemarginal 16,8%. Justerat rorelse-
resultat ar beraknat som rorelseresultat + kostnad for nyutveckling
=4,5+15,2 Mkr = 19,7 Mkr. Justering ar beraknad utan hansyn till
tidigare ars eventuella aktiveringar och avskrivningar.

FINANSIELL STALLNING, LIKVIDITET
OCH KASSAFLODE

Koncernen har vid utgangen av aret 50,3 Mkr (33,3) i likvida medel
samt 10,0 Mkr (2,0) i kreditloften. Av dessa utgor 10,0 Mkr (2,0)
checkrakningskrediter som per bokslutsdagen &r outnyttjade. Arets
kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital uppgick till 6,2 Mkr (-11,9). Arets totala kassaflode
blev 184 Mkr (19,8).

Styrelsen har en konservativ syn pa finansiell risk och bolaget har
under 2020 anvant finansiella instrument i mycket begransad
omfattning, t.ex. korta valutaterminer med 1 — 3 manaders |6ptid.
Modelon hade per 2020-12-31 inga utestdende terminer.

MEDARBETARE

Antal anstallda i koncernen var vid arets utgang 86 (87), varav 18
(18) kvinnor. Av dessa var 52 (52), varav 11 (11) kvinnor, anstallda i
moderbolaget. For medelantal anstdllda hanvisas till not 5, denna
berakning har korrigerats for 2019 - 20 jamfort med tidigare

ar och darfor ar medelantal anstallda fére 2019 ej jamforbart i
flerarsoversikten.

Vid arets utgang var dven 15 konsulter engagerade pa heltids-
uppdrag i koncernen, varav 14 i moderbolaget. Dessa dr bade
resurskonsulter och specialister med nischkompetens som arbetar
integrerat i produktutvecklings-team.

LIKABEHANDLING OCH JAMSTALLDHET

Modelon ska vara en arbetsplats, dar alla ska ha samma rattig-
heter, skyldigheter och maojligheter att utvecklas. Pa Modelon
accepteras inte att nagon trakasseras med avseende pa kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
|dggning, alder eller pa nagon annan grund. Modelons ambition

ar att jamstalldhetsperspektivet ska vara en naturlig del i den
vardagliga verksamheten sa att alla individers behov, varderingar
och forutsattningar tas i beaktande vid planering, utforande

av arbetsuppgifter och beslutsfattande.

Per den 31 december 2020 var 21% av de anstallda kvinnor, vilket ar
ofdrandrat fran 2019. | den operativa ledningsgruppen ar andelen
kvinnor 12% och i styrelsen 15%. Siffrorna avspeglar till viss del
underlaget som finns i utbildningsledet dar framfor allt ingenjorer
och mjukvaruutvecklare i stor utstrackning ar man. For befatt-
ningar inom projektledning och stabsroller ar konsfordelningen
jamnare, bade i branschen och pa Modelon.

Arbetsvillkor ar idag jamstallda for alla inom koncernen och inga
skillnader i Ionesattning inom jamforbara roller kan pavisas.
Modelon genomfor kontinuerligt medarbetarundersokningar

och temperaturmatningar som kontrollerar arbetsforhallanden
anonymt. Under 2020 gav detta goda resultat men pdvisade ocksa
fortsatt forbattringspotential inom nagra omraden.
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"Modelons marknad ar mycket bred och
vaxande och innefattar alla industribranscher
som utvecklar komplexa och avancerade
produkter eller tekniska processer.”
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HALLBARHET

Modelons hallbarhetsarbete handlar forenklat om tva delar, dels
interna aktiviteter och initiativ for att bli mer hallbara — och dels
erbjudandet till kund som handlar om att Modelon med sin djupa
expertis inom digitalisering baserat pa systemmodellering och
simulering aven kan hjdlpa sina kunder inom hallbarhetsomradet.
Dels medfor digitaliseringen 6verlag reducering eller eliminering
av transporter, resor och resurskravande prototypbyggen och
relaterad provning och testning, och framfor allt anvands ofta
Modelons |6sningar for att méjliggora och driva innovation och
omstallning av produkter till hallbarare teknologi och I6sningar.
Arbetet kretsar kring Modelons viktigaste intressenter; anstallda,
kunder, agare samt samhallet koncernen verkar i.

Sambhalle och miljo

Modelon ar en del av samhallet i de lander koncernen verkar i.
Modelon ska naturligtvis alltid uppfylla samhallskontraktet; betala
skatter, rapportera statistik, folja lagar och forordningar och inte
testa granser eller betrada grazoner. Vidare verkar Modelon

aktivt for att framja utbildning och forskning. Detta sker genom
samverkan med universitet, deltagande i forskningsprogram och i
olika natverk, intresseorganisationer m.m.

Modelon har ingen fysisk produktion men arbetar aktivt med att
minimera miljopaverkan genom bl a kdllsortering, effektiv anvand-
ning av energi i moderna lokaler samt preferens for kollektivtrafik
och lokaler med lagen nara kollektivtrafik for att uppmuntra och
underlatta pendling och miljovanligt resande.

Medarbetare och atervaxt

For sina medarbetare stravar Modelon efter att skapa en god
balans mellan arbetslivet, familjelivet och fritiden. Detta skapar
god hdlsa och forutsattningar for att stanna pa bolaget genom
olika skeden av livet. Modelon bevakar I6pande vdalmaende och
eventuellt dvertidsuttag, och erbjuder friskvard och marknads-
massiga anstallningsvillkor med goda forsakringar samt individuellt
anpassade pensionslosningar. Modelon erbjuder sina medarbetare
val beldagna och moderna kontorslokaler med mycket bra arbets-
miljo och fokus pa miljovanlighet och hallbarhet.

| en ungdomlig och mansdominerad bransch stravar Modelon efter
mangfald och jamstalldhet och har ett ambitiost arbetsmiljo-
arbete. For yngre medarbetare erbjuds en maojlighet att komma

in i arbetslivet med praktik och examensarbeten.

Kunder och bransch

Modelon odlar langa kundrelationer genom att leverera varde till
kunderna, framfor allt i form av vara produkter men dven med
kompletterande tjanster och utbildningar. Modelon stottar vidare
branschen genom deltagande i seminarier, styrgrupper, kommittéer
och organisationer och aktivt bidra till utveckling och etablering

av oppna standarder for modellbaserade format och metoder i
industrin.

Agare

Genom agarspridningen genom nyemissioner under 2019 och 2020
och beroendet av god finansiering for genomforande av bolagets
tillvaxtstrategi ar agarna en av de viktigaste intressentgrupperna
for bolaget. For att attrahera langsiktiga och engagerade dgare
stravar Modelon efter transparent information, enkelhet i redovis-
ning och kommunikation samt en marknadskommunikation som
likabehandlar samtliga agare. Modelon stravar efter en bolags-
styrning som tillgodoser alla agares intresse och férbereder bolaget
for framtida finansieringsaktiviteter.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under tredje kvartalet lanserades

Modelon Impact. Modelon genomforde

ocksa en emission om 27,8 Mkr till en
Under forsta kvartalet utbrot amerikansk industriell investerare, samt
Covid-19 pandemin. aterbetalade ett dgarldan om 9 Mkr.

5 5 0
:

2020

Under andra kvartalet mottog Modelon en Under fjarde kvartalet levererades
stérre order for fortsatt delfinansiering av Modelon Impact till produktions-
utvecklingen av Modelon Impact fran en stor anvandning hos den stora och

och strategisk amerikansk kund. Under samma strategiska amerikanska kund som
kvartal genomforde Modelon en mindre delfinansierat produktutvecklingen.
emission till optionsprogram for anstillda. Modelon valkomnar Eric Bantegnie

som ny styrelsemedlem.

Under fjarde kvartalet har en upplupen
intakt tagits upp i resultatrakning om
3,1 Mkr som utgors av det stodlan som
tidigare under aret mottagits av ameri-
kanska myndigheter med anledning av
pandemin. Modelon gor bedomningen
att villkoren for att intaktsfora stodet ar
uppfylit. Lanet ligger kvar i balansrak-
ningen per 31 december 2020 men beslut
fran myndigheten att efterskanka lanet
forvantas erhallas under Q1 2021.
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AGARFORHALLANDEN

Modelon ar ett publikt aktiebolag dgt till 75% (83%) av Modelon
Group AB (559014-4670). Agandet har minskat genom den riktade
nyemission som genomfordes 22 juli for att ta in nytt kapital.
Bland 6vriga agare finns ingen med mer an 10% agande.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
gdllde 2020:

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelse-
ordforande och stammovalda styrelseledamoter.

Ledande befattningshavare var per den 31 december 2020
verkstdllande direktoren och ytterligare 7 personer. For koncern-
ledningen tillampas marknadsmassiga villkor for Ioner och 6vriga
anstallningsvillkor.

V/D:s avtal kan sagas upp av bolaget med en uppsagningstid om
6 manader och av VD med en uppsdgningstid om 3 manader.

RISKANALYS OCH RISKHANTERING

Risker kopplade till konkurrensen pa Bolagets marknad
Modelon bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
marknad dar konkurrenter utgor savdl globala som lokala aktorer.
Vissa av Modelons konkurrenter ar aktorer med betydligt mer
omfattande salj- och marknadsorganisationer an Modelon.
Sddana aktorer med omfattande och globala salj- och marknads
organisationer kan utsdtta Modelon for konkurrens eftersom de
har en formaga att sdlja breda, overgripande mjukvarulosningar,
hogre upp i kunders organisationer, som i forlangningen far
genomslag i kundens hela organisation.

Beroende av nyckelmedarbetare

Modelon ar i hog grad beroende av nyckelpersoner med lang
erfarenhet av mjukvaruprodukter och produktutveckling och det
rader hard konkurrens om hégkvalificerad personal inom Modelons
tekniska omrade. Genom sina medarbetare har Modelon en hog
kompetens inom sin teknikdoman och etablerat sig som en stark
aktor med flera stora och varldsledande teknikforetag som kunder.
Att kunna attrahera och behalla kvalificerad personal och ledande
befattningshavare ar viktigt for Modelons framtida verksamhet och
utveckling. Om nagon av dessa nyckelmedarbetare skulle ldmna
Modelon kan det fa en negativ inverkan pa koncernens verksamhet
och tillvaxt och leda till behov av nyrekrytering.

Eventuella felaktigheter i mjukvara

Modelons verksamhet ar inriktad pa att utveckla och erbjuda avan-
cerade mjukvaruprodukter och tjanster. Vid eventuella felaktigheter
i mjukvaror kan Modelon komma att bli skyldigt att exempelvis
medverka i eller genomfora felavhjalpande atgdrder. Omfattande
eller upprepade felaktigheter kan leda till att Modelon vidkanns
tidskravande och betydande kostnader for avhjalpande.

Immateriella rattigheter, know-how och sekretess
Modelons strategi ar att skydda sin mjukvaruutveckling genom
oregistrerad immaterialrdtt sdsom upphovsratt och har inget
patentskydd da det av Modelon bedoms som mycket komplext
gallande mjukvaror. Det ar vidare Modelons uppfattning att
patentskydd ar ovanligt pa marknaden.

Modelon ar vidare beroende av know-how och foretagshemligheter
och ingdr alltid sekretessavtal med anstallda, konsulter och
samarbetspartners. Det ar dock inte majligt att till fullo skydda sig
mot otillborlig spridning av information, vilket medfor en risk for att
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konkurrenter far del av och kan dra nytta av den know-how som
utvecklats av Modelon.

Modelon ar verksamt i en global miljo

Modelon ar verksamt i en global miljo och bedriver férsdljning av
mjukvarulosningar till kunder i ett flertal regioner runtom i varlden,
innefattande bland annat Europa, Asien och USA. Modelons
verksamhet ar saledes féremal for risker sdsom 6kad politisk
osakerhet och implementering av nya eller forandrade lagar, regler
eller bestammelser pa dessa marknader.

Risker relaterade till Covid-19

Utbrottet av det nya coronaviruset, Covid-19, under forsta kvartalet
2020 har inneburit kraftigt negativa effekter for varldsekonomin
och har som en konsekvens ddrav paverkat sdval stora som sma
foretag, pa ett eller annat satt, inom manga branscher och sektorer.
Landers nedstangningar har bland annat haft en negativ inverkan
pa mojligheten for representanter fran Modelon att aka till och fran
andra lander och marknadsfora sina produkter och tjanster via
exempelvis massor vilket vidare har medfort att forsaljnings-
processen forsvarats for Modelon.

Det finns en stor osdkerhet kring den fortsatta inverkan av
Covid-19 och hur pandemin kan paverka framtiden. Modelons
uppfattning dr att bolag pa marknaden generellt ar mindre bendgna
att genomfora investeringar till foljd av Covid-19. Trots viss
aterhdmtning ar det osdkert hur Iang tid en sddan aterhamtning
kommer att ta. Nya eller forlangda restriktioner kan bland annat
resultera i att efterfragan pd Modelons produkter och tjanster
minskar eller att marknadsforingen av Modelons produkter och
tjianster fordyras eller senarelaggs.

Valutarisk

Exponering for valutarisker forekommer exempelvis vid kop eller
forsaljning av produkter eller tjianster i annan valuta an Modelons
redovisningsvaluta SEK. Modelon har huvudsakligen hog expo-
nering for forandringar i USD och EUR i férhallande till SEK.
Exempelvis genomfor Modelons dotterbolag transaktioner i andra
valutor an SEK. Det sker aven transaktioner i EUR och USD till och
fran Sverige, bade som intakter och kostnader. Koncernen har som
utgangspunkt inget skydd mot valutaférandringar i sina befintliga
kontrakt.

Under rdkenskapsdret 2020 uppgick nettoexponeringen mot USD
till cirka 5 MUSD, motsvarande cirka 41 MSEK. En forandring i
valutakursen om +/- 5 % baserat pa kursen per den 31 december
2020 skulle medfort en effekt om cirka +/- 2 MSEK for koncernen
under rakenskapsaret. Férandringar i valutakurserna kan darmed
fa en negativ paverkan pa Modelons forsaljningsintakter, kostnader
och resultat.

Finansiella behov for produktutveckling

Modelon bedriver en omfattande produktutveckling for att
koncernen ska na uppstallda malsattningar. Mjukvaruutveckling
med stora inslag av innovationsarbete och darmed sammanhang-
ande verksamhet ar, sarskilt inom Modelons bransch, komplex
och det ar svart att forutse de tids och kostnadsmassiga konse-
kvenserna av enskilda investeringar. Enligt Modelons affarsplan
kommer utvecklingskostnaderna dka de kommande aren. Det finns
en risk att det i framtiden uppkommer oférutsedda finansierings-
behov for att kunna bedriva produktutvecklingen i 6nskvard takt.
Det ar Modelons bedomning att det befintliga rorelsekapitalet

ar tillrackligt for koncernens aktuella behov den kommande
tolvmanadersperioden.
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Utdelningspolicy

Modelon har per 31 december 2020 inte antagit ndgon utdelnings-
policy. Modelon befinner sig i en utvecklings- och expansionsfas.
For narvarande har darfor styrelsen for avsikt att lata koncernen
balansera eventuella vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift
av verksamheten och forutser foljaktligen inte att ndgra kontanta
utdelningar betalas inom de narmaste dren. Ingen utdelning
lamnades for rdkenskapsaret 2019.

Framtidsutsikter

Modelon Impact utgor karnan i Modelons tillvaxtstrategi och ambi-
tiosa mal med fortsatt omstdllning av affaren mot en SaaS-modell.
Investeringar i denna riktning mojliggdrs av medel fran genomfdrda
och planerade finansieringsaktiviteter. Modelons produktaffar har
de senaste dren styrts om fran traditionellt betalda licenser till
huvudsakligen arligen fornyade hyr- eller prenumerations-
licenser och har idag en stabil bas om 82% av produktintakterna
som aterkommande intdkter. Modelon introducerade under 2020
en rapportering av arligen aterkommande intakter ARR (Annual
Recurring Revenue) som ett framatblickande nyckeltal for ater-
kommande mjukvaruintdkter, och sdtter tillvaxtmal med avseende
pa detta. Se not 32 for definition av ARR.

Modelons finansiella malsdttning pa medelldng sikt ar att
koncernens arligen dterkommande intakter (ARR) dr 2024 ska
dverstiga 100 MSEK med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
cirka 35%. Vidare har Modelon som malsattning att under ar 2024
vara kassaflodespositivt samt att pa langre sikt i mogen fas uppna
rorelseresultat over 20%.

Under 2021 forvantas att effekter av pandemin kommer att inne-
bdra en nagot ldgre tillvaxttakt pa ARR @n den genomsnittliga
malsattningen. Utvecklingssamarbetet med den stdrre amerikanska
kunden minskar ocksa enligt plan under 2021 och forvantas paverka
konsultintakter fran detta engagemang med upp till 30 Mkr.

Modelon lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE
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Christer Ljungberg
(fodd 1963) Styrelseordforande sedan 2018

Utbildning och erfarenhet:

Christer Ljungberg har en civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hogskola i Géteborg och ar utbildad
Marknadsekonom DIHM. Han besitter genom styrelseuppdrag och arbete i ledande befattningar en betydande
kunskap om utveckling av bolag med fokus pa IT och digitalisering. Han dr aven medlem i Styrelseakademien.

Christer har en mangarig erfarenhet fran ett storre antal styrelseuppdrag i bland annat programvaru-, teknik-
och medieforetag. Han har erfarenhet fran uppdrag som styrelseordforande i sex bolag, varav tva noterade
bolag. Tidigare erfarenhet omfattar bland annat uppdrag inom PCG Solutions AB, Ecoguard AB, Micropos Medical
AB, Wedia Scandinavia AB (tidigare Brandproject AB) (VD och styrelseledamot), Elander Invest AB (VD och
styrelseledamot) och Followit AB (grundare, VD och styrelseledamot).

fjvriga betydande uppdrag:
Christer Ljungberg har pagaende styrelseuppdrag i Dyn4mO0 Consulting AB, Visbook Holding AS, Novogon AB och
Real Audience AB.

Hubertus Tummescheit
(fodd 1965) Styrelseledamot sedan 2005

Utbildning och erfarenhet:

Hubertus Tummescheit har en civilingenjorsexamen fran Hamburg University of Technology och en doktors-
examen fran Institutionen for reglerteknik vid Lunds Tekniska Hogskola. Han har erfarenhet fran tidigare
uppdrag som VD i Modelon AB (publ) (tidigare Modelon AB) och nuvarande arbete i liknande befattningar i
dotterbolagen Modelon Inc. och Modelon Deutschland GmbH. Han ar aven verksam som CSO i Modelon AB (publ).

ﬁvriga betydande uppdrag: -

Johan Andreasson
(fodd 1976) Styrelseledamot sedan 2005

Utbildning och erfarenhet:

Johan Andreasson har en doktorsexamen fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm. Han besitter en
expertis inom modellbaserad systemteknik och har erfarenhet fran arbete med vagfordon, de stora
motorsportserierna och lansering av modeller for produktionsutveckling inom flera olika branscher.

Han ar verksam som CPO i Modelon AB (publ) och Representative Director i dotterbolaget Modelon KK.

f)\/riga betydande uppdrag: -
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Hilding EImquist
(fodd 1948) Styrelseledamot sedan 2005

Utbildning och erfarenhet:

Hilding Elmquvist har en doktorsexamen fran Institutionen for reglerteknik vid Lunds Tekniska Hogskola.

Hilding grundade Dynasim 1992 som saldes till Dassault Systémes 2006. Han har erfarenhet som chefsarkitekt
for programvaran Dymola och var initiativtagare till utvecklingen av Modelica-standarden 1996. Hilding har
tidigare erfarenhet som VD i Mogram AB, Dynasim AB och som CTO i Dassault Systémes.

ﬁvriga betydande uppdrag:
Hilding Elmquvist har pagdende styrelseuppdrag i Mutationem Motus AB och ar VD
och styrelseordférande i Mogram AB.

Karin Almqvist Liwendahl
(fodd 1962) Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning och erfarenhet:

Karin har en BcS fran Lunds universitet. Karin har en mangarig erfarenhet inom finans- och telekombranschen.
Karin var mellan 2001 och 2017 verksam som bland annat CEO, CFO och i andra ledande befattningar inom
Telia i Sverige, Ryssland och Azerbaijan. Mellan 1986 och 2000 var Karin verksam inom Ericsson med ansvar for
Investor Relations mellan 1994 och 2000.

ﬁvriga betydande uppdrag:
Karin Almqgvist Liwendahl har pagdende styrelseuppdrag i Niator Stainless Steel AB, Invarmex i Sverige AB
och Almaqvist Liwendahl AB. Karin dr aven verksam som CFO pa Digitana AB.

Eric Bantegnie (fodd 1964)
(fodd 1964) Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning och erfarenhet:

Eric Bantegnie har en ingenjorsexamen samt lang erfarenhet inom systemsimuleringsindustrin och ar

for narvarande vice ordférande for Systems & Platform BU inom Ansys Inc. och sarskild radgivare till

Ansys CEOQ. Eric har tidigare erfarenhet som medgrundare och CEO i det av Ansys Inc. helagda dotterbolaget
Esterel Technologies.

ﬁvriga betydande uppdrag:
Eric Bantegnie har pagaende styrelseuppdrag i Kalray SAS och Krono Safe SA. Han ar vidare verksam som vice
ordforande for Systems & Platform BU inom Ansys Inc och ordférande for Embedded Venture Partners GBC1.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
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Magnus Gafvert
(fédd 1969) CEO sedan 2012

Utbildning och erfarenhet:

Magnus Gafvert har en doktorsexamen fran Institutionen for reglerteknik vid Lunds Tekniska Hogskola.
Som ingenjor och entreprenor har Magnus en bakgrund inom teknisk fysik och reglerteori.

Magnus ar en av fem grundare av Modelon AB. Magnus har tidigare erfarenhet som bland annat COO
och teknisk expert pa Modelon AB och som systemingenjor pa Haldex Brake Products AB.

ﬁvriga betydande uppdrag: -

Jonas Eborn
(fodd 1967) CFO sedan 2005 och vice VD sedan 2013

Utbildning och erfarenhet:

Jonas Eborn har en doktorsexamen fran Institutionen for reglerteknik vid Lunds Tekniska Hogskola.
Jonas har tidigare erfarenhet som forskare pa institutionen for reglerteknik vid Lunds Tekniska Hogskola
och som ingenjor vid United Technologies Research Center.

Ovriga betydande uppdrag:
Jonas Eborn har pagdende styrelseuppdrag i den ideella organisationen Modelica Association
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Flerarsoversikt koncernen

Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Flerarsoversikt moderforetaget

Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

disponeras sa att

i ny rakning overfores

2020
112 417
3493
L%

6%

98 345
64%

79

2020
94 699
812
2%

1%
78880
71%

45

2019
101 740
-12 201

neg
neg
76 294
46%
77

2019
76576
-15 844
neg.
neg.

60 799
48%

45

62 454 372
-8 163 688

1053677
55 344 361

55 344 361
55 344 361

2018
92 699
1309
1%

20%
52742
12%

73

2018
77 759
-2371

neg.

neg.
38642
10%
49

2017
73983
-3695

neg
neg
38082
12%

67

2017
61983
-5084

neg
neg
36 280
14%
50
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Koncernens resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 2 112417 101 740
Ovriga rorelseintakter 4 640 3070
117 058 104 811
Rorelsens kostnader
Licenskostnader -7 -2720
bvriga externa kostnader 34 -38924 -39817
Personalkostnader -68813 -70816
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1426 -1477
Ovriga rérelsekostnader -3 404 -2 049
-112 574 -116 878
Rorelseresultat 4 484 -12 067
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter 6 0 351
Rantekostnader och liknande resultatposter -991 -485
-991 -134
Resultat efter finansiella poster 3493 -12 201
Bokslutsdispositioner 22 0 0
Resultat fore skatt 3493 -12 201
Skatt pa arets resultat 8 -201 2948
Arets resultat 3292 -9253
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Koncernens balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 9 671 1055
671 1055
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 1561 1990
1561 1990
Finansiella anldaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 11 5089 4809
5089 4 809
Summa anldggningstillgangar 7320 7853
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29427 27 699
Aktuell skattefordran 1252 1536
Ovriga fordringar 2025 886
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 1942 1805
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 6111 3185
40757 35110
Kassa och bank 16 50 267 33331
Summa omsattningstillgdngar 91 024 68 441
SUMMA TILLGANGAR 98 345 76 294
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Koncernens balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 637 580
Ovrigt tillskjutet kapital 62 591 36 697
Annat eget kapital inklusive drets resultat -320 -2684
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 62 909 34593
Avséttningar 14
Uppskjuten skatteskuld 0 75
75
Langfristiga skulder 15
Skulder till moderbolag 0 8990
8990
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4818 2934
Skulder till moderbolag 0 465
Aktuella skatteskulder 824 699
Ovriga skulder 5545 3989
Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 1043 1906
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 23 206 22 644
35436 32636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 345 76 294
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Rapport over forandringar i koncernens egna kapital

Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
Ingdende balans 2019-01-01 119 0 6 501 6620
Transaktioner med agare:
Nyemission 80 39920 0 0 40 000
Emissionskostnader 0 -3101 0 0 -3101
Fondemission 381 -381 0 0 0
Utgivna teckningsoptioner 0 259 0 0 259
Aktierelaterade ersattningar 0 0 31 0 31
Omrakningsdifferenser 0 37 37
Arets resultat -9253 -9253
Utgdende balans 2019-12-31 580 36 697 -2 684 34 593
Transaktioner med agare:
Nyemission 57 27 745 0 0 27 803
Emissionskostnader -1878 0 -1878
Utgivna teckningsoptioner 27 0 0 27
Aktierelaterade ersattningar 48 0 48
Omrakningsdifferenser -974 -974
Arets resultat 3291 3291
Utgdende balans 2020-12-31 637 62 591 -320 62 909
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Koncernens kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat 4L 484 -12 067
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1426 1477
Orealiserade kursdifferenser 445 747
Forlust vid utrangering av inventarier 230 -
Aktierelaterade ersattningar 48 31
6633 -9812
Erhallen tillaggskopeskilling 0 0
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -283 -485
Betald inkomstskatt -186 -1 581
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6164 -11878
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -8342 359
Forandring av rorelseskulder 1536 -4186
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -642 -15 705
Investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -890 -1012
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar -52 -362
Kassaflode fran investeringsverksamheten -942 -1374
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27803 40 000
Emissionskostnader -1878 -3101
Upptagna lan 3089 0
Amortering av lan -8990 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 024 36 889
Arets kassaflode 18 440 19810
Likvida medel vid drets borjan 33331 12 686
Kursdifferens i likvida medel -1 504 835
Likvida medel vid arets slut 19 50 267 33331
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Moderforetagets resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 2 94 699 76 576
Ovriga rorelseintakter 1192 2 490
95 891 79 065
Rérelsens kostnader
Licenskostnader -7 -2 146
C)vriga externa kostnader 34 -47 984 -45 352
Personalkostnader 5 -41 185 -43 978
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1221 -1273
Ovriga rérelsekostnader -3975 -20Mm
-94 372 -94 761
Rorelseresultat 20 1519 -15 695
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 21 -27 -259
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 316 648
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -997 -538
-707 -149
Resultat fore skatt 812 -15844
Skatt pa drets resultat 8 242 3731
Arets resultat 1054 -12113
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Moderforetagets balansrakning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10

22,23
24
11

12
13

2020-12-31

671
671

841
841

1057
5277
5033
11 367

12879

20513
354
681

1847
1562
3159
28116

37 886
66 001

78 880

2019-12-31

1055
1055

1597
1597

1057
5682
4791
11530

14181

13832
2284
538
583
1123
2875
21235

25383
46618

60 799



Moderforetagets balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING MODELON AB (PUBL)

Not

25

15

17
18

2020-12-31

637
637

62 454
-8 164

1054
55344
55981

79
79

4735
4296
752
330
12706
22819

78 880

2019-12-31

580
580

36587

3922
-12113
28 396
28976

9069
9069

2633
4,863
3635
672
10952
22754

60 799
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Rapport over forandringar i moderforetagets egna kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital Overkursfond
Ingdende balans 2019-01-01 119 149
Omforing resultat féregdende ar
Transaktioner med agare:
Nyemission 80 39920
Emissionskostnader 0 -3101
Fondemission 381 -381
Utgivna teckningsoptioner 0 0
Arets resultat
Utgdende balans 2019-12-31 580 36 587
Omforing resultat féregdende ar
Transaktioner med agare:
Nyemission 57 27 745
Emissionskostnader 0 -1878
Utgivna teckningsoptioner 0
Arets resultat
Utgaende balans 2020-12-31 637 62 454
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Fritt eget kapital

Balanserat resultat

4 449

-786

259

3922

-12113

27

-8 164

Arets resultat

-786

786

o O o

-12113
-12113

12113

1054
1054
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat 1519 -15 695
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 1248 1273
Orealiserade kursdifferenser 803 L84
Forlust vid utrangering av inventarier 230 0
3800 -13938
Erhallen ranta 316 297
Erlagd ranta -290 -538
Betald inkomstskatt -370 71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 3457 -14108
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -9 207 1034
Forandring av rorelseskulder 1991 -3026
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -3 759 -16 099
Investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -259 -775
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar -52 -362
Kassaflode fran investeringsverksamheten -311 -1138
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 803 40 000
Emissionskostnader -1878 -3101
Amortering av skuld -8990 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16934 36 889
Arets kassaflode 12 865 19652
Likvida medel vid arets borjan 25383 5167
Kursdifferens i likvida medel -362 564
Likvida medel vid arets slut 19 37 886 25 383
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotter-
foretag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet
avser detta foretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av
rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den
dagen koncernen erhdller bestammande inflytande tills den dag
det inte langre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper
overensstammer med koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispo-
sitioner bort och ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade
reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag erhdllna fran éverordnat moderbolag redovisas i
resultatrakningen som bokslutsdisposition.

Intaktsredovisning

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor
inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far
ersdttningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Inkomsten fran bolagets forsdljning av produkter redovisas som
intakt nar foljande villkor ar uppfyllda;

- de vasentliga risker och formdner som ar forknippade med
varornas agande har dverforts till koparen, bolaget behaller
inte nagot engagemang i den I6pande férvaltningen och utdvar
inte heller ndgon reell kontroll dver de produkter som sdlts,
inkomsten kan berdaknas pa ett tillforlitligt sdtt, samt

-det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska
fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter
som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt.

Bolagets intakter avser huvudsakligen konsulttjanster och
produktforsaljning. Intakter avseende produktforsaljning utgors av
abonnemang, support och licenser och intaktsfors i den period de
forbrukas.

Tjansteuppdrag

Tjansteuppdrag pa I6pande rakning intdktsredovisas i takt med
att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balans-
rakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och
redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar utforda tjansteuppdrag till fast pris i
takt med att arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrakning. V/id
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berakningen av upparbetad vinst har fardigstallandegraden
beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgora uppdraget. Skillnaden
mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas i
balansrdkningen i posten “Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Den del av intakten som relaterar till utbildning och leverans av
mallar till kunder periodiseras till den period som arbetet anses
vara utfort.

Ranta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rdnta, royalty eller utdelning redovisas som
intdkt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen har tillforts koncernen samt nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens
ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas som intakt nar aktiedgarens ratt till betalning
ar sakerstalld.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestation
som krdvs for att erhdlla bidraget utfors. | de fall bidraget erhalls
innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Se vidare not 28.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen dr leastagare genom sa kallade operationella leasing-
avtal da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade

med tillgangen inte har dvergatt till koncernen. Leasingavgifterna,
inklusive en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden. Koncernen har inga finansiella
leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som kon-
cernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersdttningar innefattar
bland annat Idner, betald semester, betald franvaro, bonus, aktie-
relaterade ersattningar och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststdllda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har inga dvriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner dar en pensions-
premie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestamda
planer i enlighet med forenklingsregeln (K3 kap. 28 p. 18).

Koncernen har utestaende personaloptioner som regleras med
egetkapitalinstrument. For beskrivning av programmet se not 26.
Personaloptioner varderas till marknadsvardet vid tilldelningen,
vardet av ersattningen omvarderas inte efter tilldelningstid-
punkten. Den totala kostnaden fordelas dver intjanandeperioden.
Kostnaden redovisas som personalkostnad och krediteras eget
kapital.



Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare hdandelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa tempordra
skillnader som uppstdr mellan bokforda respektive skattemdssiga
vdrden for tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balans-
dagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors
i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte dr sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

"Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:”

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter ..o, 5ar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer ..........c.cccoovee. 3-5ar

Internt upparbetade immateriella anldaggningstillgangar
Koncernen tillampar den s.k. "kostnadsforingsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden
innebar att samtliga interna utgifter for framtagande av en imma-
teriell anlaggningstillgang kostnadsfors direkt nar de uppkommer.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING MODELON AB (PUBL)

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaff-
ningsvarde. Kundfordringar ovriga kortfristiga fordringar redovisas
till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade det vill sdga med avdrag for befarade forlus-
ter. Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till
det belopp varmed de forvantas regleras. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen till
upplupet anskaffningsvarde.

Uppskattningar och bedomningar

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebara
en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden
for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Vardering av underskottsavdrag

| uppskjutna skattefordringar ingar 5 033 tkr (4 791) som avser
underskottsavdrag for Modelon AB. Styrelsen har bedomt att
underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida
skattemdssiga dverskott. Bedémningen baseras pa nuvarade
affarsplan och strategi med att erbjuda en molnanpassad produkt
som SaaS-lésning pa den globala marknaden. De skattemassiga
underskotten har ingen forfallodag.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas
i koncernredovisningen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som
intakt, aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan
forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar
behdrigt organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Konsulttjanster 76 070 63734 65 021 50 035
Produktforsaljning 36 347 38007 29678 26 075
Ovrigt 0 0 0 466
112 417 101 740 94 699 76 576
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
EMEA - Europe & Mid-east 18743 19 982 16 830 17 661
NAM - North America 79629 64 184 68 692 50 741
APAC - Asia & Pacific 13274 17 574 8 465 8174
Ovriga marknader 771 0 712 0
112417 101 740 94 699 76 576
NOT 3 ARVODE TILL REVISORER
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ernst &Young AB
Revisionsuppdraget 404 729 404 729
Ovriga tjanster 91 133 29 71
495 862 433 800
NOT 4 LEASINGAVTAL - LEASETAGARE
Operationell leasing
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 5 464 5502 3899 4062
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 5045 4511 3030 3069
Ska betalas inom 1-5 ar 6430 7763 1265 3360
Ska betalas senare dan 5 ar 2232 953 0 0
13707 13 227 4295 6 429
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Moderféretaget
Sverige

Storbritannien

Dotterforetag
Tyskland

USA

Japan

Indien

Koncernen totalt

Léner och andra ersattningar

Styrelse & VD:

Christer Ljungberg

Hilding ElImquist

Eric Bantegnie (okt 2020 -)
Erik Hedlund

Karin Almquist Liwendahl
Magnus Gafvert, VD
Styrelse & /D totalt

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga anstillda

Koncernen totalt

Loner och
andra
ersattningar

144
0

0

97
97
1123
1461

8018
41 450
50929

2020

Sociala
kostnader

57

10
30
377
474

2010
9125
11 609

2020

Antal
anstédllda

4L

45

12

11

34
79

Pensioner

O O O o o

334
334

1314
2621
4269

Varav man

81%
100%
81%

80%
84%
45%
91%
78%
80%

Loner och
andra
ersattningar

108
0

0

8

8
1127
1251

8105
40 604
49 960

2019

Antal
anstallda

4b

45

32
77

2019

Sociala
kostnader

34

378
416

1912
9894
12 222

Gruppen Ovriga ledande befattningshavare ovan bestdar av 7 (7) personer. | koncernledningen ingar dessa personer samt VD.

Inga tantiem har utgdtt. Anstallningsavtal med VD kan sdgas upp av bolaget med en uppsagningstid om 6 manader,
och av VD med en uppsagningstid om 3 manader.

Varav man

80%
100%
80%

80%
83%
50%
100%
81%
80%

Pensioner

O O O o o

306
306

1347
2519
4172

Hilding Elmqvist uppbdr inget styrelsearvode i egenskap av huvuddeldagare i bolaget. Eric Bantegnie har inte erhdllit styrelsearvode under
2020. For dvriga transaktioner med narstaende parter, se not 29.

Léner och andra ersattningar

Moderforetaget
Dotterforetag

Koncernen totalt

Pensionsférpliktelser

Styrelse och VD

Loner och
andra
ersattningar

27917
23012
50929

2020

Sociala
kostnader

7 682
3927
11 609

Pensioner

3778
491
4269

Loner och
andra
ersattningar

27 431
22529
49 960

2019

Sociala
kostnader

8584
3638
12 222

Pensioner

3713

459
4172
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Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen
2020-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 14%
Andel man i styrelsen 86%
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 13%
Andel man bland ovriga ledande befattningshavare 87%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

2019-12-31

17%
83%
12%
88%

2020-12-31

Moderforetaget
2019-12-31
14% 17%
86% 83%
13% 17%
87% 83%

Koncernen har under 2020 och 2019 erbjudit optionsprogram for samtliga anstallda, teckningsoptioner till anstallda i Sverige och perso-
naloptioner till utlandska anstallda. Kostnader for optionsprogrammen uppgar for koncernen till 74 tkr (292). For ytterligare information

se not 26 Optionsprogram.

NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen
2020
Ranteintdkter fran koncernforetag 0
Kursdifferenser 0
0

NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen
2020
Rantekostnader till koncernforetag -268
Ovriga rantekostnader -29
Kursdifferenser -694
-991

30

2019

351
351

2019
-467
-18

-485

Moderforetaget

2020
316
0
316

Moderforetaget

2020
-275

-28
-694
-997

2019
297
351
648

2019
-520
-18

-538
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NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -572 -320 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 30 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende tempo-
rara skillnader 129 -650 0 -158
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag 242 3889 242 3889
Summa redovisad skatt -201 2948 242 3731
Genomshnittlig effektiv skattesats 53% - - -
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 3812 -12 201 812 -15 844
Skatt pa redovisat resultat enligt
gdllande skattesats 21,4% (21,4 %): -816 2611 -174 3391
Skatteeffekt av:
Ovriga e avdragsgilla kostnader -47 -98 -30 -78
Ej skattepliktiga intakter 661 4 0 0
Justeringar som inte ingdr i det redovisade
resultatet 402 664 402 664
Okning av underskottsavdrag -345 -3 426 -198 -3924
Forandring i aktiverat underskottsavdrag 242 3836 242 3836
Temporara skillnader 129 -650 0 -158
Skatteeffekt av skillnader i skattesats -427 -23 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 30 0 0
Redovisad skatt -201 2948 242 3731

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld, se not 11 Uppskjuten skattefordran respektive
not 14 Avsdttningar.

Aktiverade underskott per 2020-12-31 bestar av 24,4 MSEK (23,3) i skattemdssiga underskott i Modelon AB. Det japanska dotterbolaget
Modelon KK har per 2020-12-31 ett skattemassigt underskott motsvarande 1,2 MSEK (1,1) vilket inte har aktiverats.

Ovriga temporéra skillnader ar framst hanforliga till skillnader i redovisningsprinciper i utlandska dotterbolag jamfért med koncernen.

NOT9 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3280 2899 2778 2415
Arets anskaffningar 52 362 52 362
Omrakningsdifferens -61 19 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 3271 3280 2830 2778
Ingdende avskrivningar -2225 -1718 -1723 -1284
Omrakningsdifferens 61 -16 0 0
Arets avskrivningar -436 -491 -436 -439
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 600 -2 225 -2159 -1723
Utgaende redovisat varde 671 1055 671 1055
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NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferens

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

NOT 11 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Ingdende saldo
Tillkommande skattefordringar
Aterforda skattefordringar

Omrakningsdifferens

Specifikation uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga temporéra skillnader

Outnyttjade underskottsavdrag

Se dven not 8 Skatt pa arets resultat.

Koncernen

2020-12-31
5927

821

-1243

-158

5347

-3937
1013
128
-990
-3786

1561

Koncernen

2020-12-31

4809
360
-71

5089

Koncernen

2020-12-31
56

5033

5089

NOT 12 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Uppdrag med successiv vinstavrakning
Upparbetade intakter
Fakturerat belopp

Redovisat varde

Av bestadllare innehallna belopp
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Koncernen

2020-12-31

13137
-11195
1942

2019-12-31
4874

1012

0

41

5927

-2924

=27
-985
-3937

1990

2019-12-31

1475
3907
-587
14
4,809

2019-12-31
17

4791
4,809

2019-12-31

7828
-6 023
1805

Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

4626 3851

259 775

-1169 0

0 0

3716 4626

-3029 -2195

940 0

0 0

-785 -835

-2875 -3029

841 1597
Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

4791 1060

242 3889

0 -158

0 0

5033 4791
Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

0 0

5033 4791

5033 4791
Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

11363 5871

-9801 -4 748

1562 1123

0 0
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NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter 2748 33
Forutbetalda hyreskostnader 866 843
Forutbetalda forsakringspremier 469 527
Ovriga forutbetalda kostnader 2028 1782
6111 3185
NOT 14 AVSATTNINGAR
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid drets ingang 75 0
Arets avsattningar 0 75
Under aret aterforda belopp -75 0
(0] 75
Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 0 75
Total uppskjutna skatteskulder 0 75
Se dven not 8 Skatt pa drets resultat.
NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernforetag 0 8990
8990
NOT 16 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 10 000 000 2 000 000
Utnyttjad kredit 0 0
NOT 17 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Uppdrag med successiv vinstavrakning
Fakturerat belopp 6 086 3694
Upparbetade intakter -5043 -1788
Redovisat varde 1043 1906
Av bestdllare innehallna belopp 0 0

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
0 0
866 843
390 440
1903 1592
3159 2875
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
0
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
79 9069
79 9069
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
10 000 000 2 000 000
0 0
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
2138 1407
-1808 -735
330 672
0 0
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NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna loner 899 0
Upplupna semesterloner 4626 3826
Upplupna sociala avgifter 3238 2069
Ovriga upplupna kostnader 1390 666
Forutbetalda intakter, licenser 13053 16 083
23 206 22 644

NOT 19 KASSA OCH BANK

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 50 267 33331
50 267 33 331

NOT 20 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag inom koncernen

Andel av drets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen

NOT 21 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Nedskrivningar

NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvdrden

Arets anskaffningar - aktiedgartillskott
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
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Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

590 0

4626 3826

3097 2067

1276 653

3117 4 406

12 706 10952
Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

37 886 25383

37 886 25383
Moderforetaget

2020 2019

20% 29%

31% 17%
Moderforetaget

2020 2019

=27 -259

-27 -259
Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

1316 1057

27 259

1343 1316

-259 0

-27 -259

-286 -259

1057 1057
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NOT 23 SPECIFIKATION AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapitalandel Rostratts andel Antal andelar Bokfort varde
Namn
Modelon Goteborg AB 100% 100% 1000 100 000
Modelon Inc 100% 100% 5000 135 660
Modelon KK 100% 100% 100 308 500
Modelon Deutschland GmbH 100% 100% 25000 231908
Modelon Engineering Private Limited 99,99% 99,99% 199 999 280 788
1 056 856
Org.nr. Sate
Modelon Goteborg AB 556770-6774 Lund
Modelon Inc 33-1223267 Glastonbury
Modelon KK 1-10-3-901 Tokyo
Modelon Deutschland GmbH HRB 219048 Munchen
Modelon Engineering Private Limited FTC115925 Trichy

NOT 24 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 5682 5 407

Tillkommande fordringar 0 275

Amorteringar, avgaende fordringar -4L04 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5278 5682

Utgaende redovisat varde 5278 5682
NOT 25 ANTAL AKTIER

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal

A-aktier 0,08 0,08 7 607 381 6922 381

7 607 381 6922 381

NOT 26 OPTIONSPROGRAM

Vid arsstamman den 12 juni 2020 beslutades att erbjuda optionsprogram till samtliga anstallda, teckningsoptioner till anstdllda i Sverige
och personaloptioner till utlandska anstallda. For att tdcka sina dtaganden inom ramen for programmen har Modelon AB stallt ut
teckningsoptioner till dotterbolaget Modelon Goteborg AB.

Optionerna ger ratt att teckna en aktie till kursen 72 kr under perioden 15 maj 2024 - 30 juni 2024. Totalt har under 2020 tilldelats
14 500 teckningsoptioner varav samtliga dr utestdende. Antal utestaende personaloptioner uppgdr 31 december 2020 till 12 500.

Optionerna ar vdrderade till 1,87 kr. Varderingen har gjorts utifran Black & Scholes med féljande parametrar, utover teckningskurs
och Ioptid enligt ovan:

Vardering av underliggande aktie per tilldelningsdagen 42 kr
Riskfri ranta -0,24%
Bedomd framtida volatilitet 25%
Forvantad utdelning 0 kr

Den bedomda marknadsmassiga volatilitetsnivan ar baserad pa historiska data for noterade bolag inom samma verksamhetsomrade.
Teckningsoptionerna har tilldelats de anstallda vederlagsfritt varvid en férman, baserad pd ovanstdende vardering, om totalt 27 tkr
kostnadsforts.
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Vid en extra bolagsstamma den 28 mars 2019 beslutades att erbjuda optionsprogram till samtliga anstallda, teckningsoptioner till
anstallda i Sverige och personaloptioner till utlandska anstallda. For att tacka sina dtaganden inom ramen for programmen har Modelon
AB stallt ut teckningsoptioner till dotterbolaget Modelon Goteborg AB.

Optionerna ger ratt att teckna en aktie till kursen 72 kr under perioden 1 mars 2023 - 14 april 2023. Totalt har tilldelats 142 000 teck-
ningsoptioner varav 6 000 har dterlamnats vilket ger 136 000 utestdende teckningsoptioner den 31 december 2020. Antal utestdende
personaloptioner uppgick 31 december 2020 till 97 500 efter att 1 500 har aterlamnats under 2020.

Optionerna ar varderade till 1,86 kr. Varderingen har gjorts utifran Black & Scholes med féljande parametrar, utover teckningskurs och
|optid enligt ovan:

Vdrdering av underliggande aktie per tilldelningsdagen 42 kr
Riskfri ranta -0,26%
Bedomd framtida volatilitet 25%
Férvantad utdelning O kr

Den bedomda marknadsmassiga volatilitetsnivan ar baserad pa historiska data for noterade bolag inom samma verksamhetsomrade.
Teckningsoptionerna har tilldelats de anstdllda vederlagsfritt varvid en forman, baserad pa ovanstaende vardering, om totalt 259 tkr
kostnadsforts under 2019.

For personaloptionerna i bada programmen ligger varderingen fast med undantag av for antagandet om andelen kvarstdende personal
vid I6sentidpunkten, som satts till 90%. Detta antagande kan komma att dndras utifran faktiska forhallanden. Under 2020 har kostnaden
for personaloptionsprogrammet, inklusive sociala avgifter, belastat koncernens rorelseresultat med 47 tkr (33). Redovisat skuldbelopp for
sociala avgifter uppgar den 31 december 2020 till 3 tkr (2).

Teckningsoptioner - antal 2020 2019
Utestdende den 1 januari 139 000 0
Tilldelade under aret 14 500 142 000
Aterlamnade under &ret -3000 -3000
Utestdende den 31 december 150 500 139 000
Personaloptioner - antal 2020 2019
Utestdende den 1 januari 99 000 0
Tilldelade under aret 12 500 99000
Aterlimnade under &ret -1 500 0
Utestdende den 31 december 110 000 99 000
NOT 27 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Sakerheter stdllda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 10 000 2600 10 000 2600
10 000 2600 10 000 2600
Summa stallda sdkerheter 10 000 2 600 10 000 2 600
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NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER

Erhalina bidrag fran EU ej slutredovisade och/ eller godkanda

TRADE

EU har beviljat Modelon 4 492 tkr som deltagare i ett samfinansierat
projekt. Modelon AB har erhallit 11% av beviljat belopp under 2020,
85% av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 472 tkr, 3 839 tkr
ackumulerat. Det ar styrelsens bedomning att Modelon AB har
fullfoljt sin prestation for bidraget och bidragen har intaktsforts
respektive ar som likvid har inkommit.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag
projektet blivit slutgodkant.

DEMOBASE

EU har beviljat Modelon 4 901 tkr som deltagare i ett samfinansierat
projekt. Modelon AB har erhallit 10% av beviljat belopp under 2020,
87% av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 490 tkr, 4 253 tkr
ackumulerat. Det ar styrelsens bedomning att Modelon AB har
fullfoljt sin prestation for bidraget och bidragen har intaktsforts
respektive ar som likvid har inkommit.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag
projektet blivit slutgodkant.

Emphysis

Vinnova har beviljat Modelon 350 tkr som deltagare i ett samfinan-
sierat projekt. Modelon AB har erhallit 38% av beviljat belopp under
2020, 84% av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 131 tkr, 293 tkr acku-
mulerat. Modelon AB har intaktsfort 234 tkr enligt nedlagt arbete.

Upparbetad andel av erhallen likvid redovisas under
Eventualforpliktelser till den dag projektet blivit slutgodkant.

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
9598 7772 9598 7772
9598 7772 9598 7772

Virtuell elektrisk drivlina - FFI

Vinnova har beviljat Modelon 721 tkr som deltagare i ett samfinan-
sierat projekt. Modelon AB har erhallit 31% av beviljat belopp under
2020, 69% av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 226 tkr, 496 tkr
ackumulerat. Det ar styrelsens bedémning att Modelon AB har
fullfoljt sin prestation for bidraget och bidragen har intaktsforts
respektive ar som likvid har inkommit.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag
projektet blivit slutgodkant.

Embrace

Vinnova har beviljat Modelon 2 858 tkr som deltagare i ett sam-
finansierat projekt. Modelon AB har erhallit 27% av beviljat belopp
under 2020, 27% av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 777 tkr, 777 tkr
ackumulerat. Det ar styrelsens bedomning att Modelon AB har
fullfoljt sin prestation for bidraget och bidragen har intaktsforts
respektive ar som likvid har inkommit.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag
projektet blivit slutgodkant.

Under aret har 3 020 tkr (2 939) intaktsforts avseende bidrags-
finansierade projekt. Per balansdagen ligger 1 388 tkr (920)
som upparbetat ej fakturerat och 59 tkr (182) som fakturerat ej
upparbetat i balansrakningen.

NOT 29 UPPLYSNING OM VISSA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foretaget och koncernen har under rakenskapsaret haft avtal och genomfort nagra transaktioner enligt nedan med sadana narstaende
parter som anges i Arsredovisningslagen 5 kap. 23 § av visentlig karaktar. | de fall narstdendetransaktioner sker gors detta p& marknads-

massiga villkor.

Konsultavtal med Novogon AB (Christer Ljungberg) ...........c.cccccooovvoinan.
Konsultavtal med Mogram AB (Hilding EIMQVist) .........ccccccooviviiinn.

....................... 240 tkr (240)
................ 1147 tkr (1 188)
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NOT 30 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

Den pagaende utvecklingen av Corona (COVID-19) pandemin ger fortsatt osdkerhet pa marknaden. Modelon gor |[6pande en bedémning
av laget och anpassar arbetssatt till rddande situation baserat pa rekommendationer och direktiv fran myndigheter. Frdn balansdagen
fram tills undertecknandet av arsredovisningen har Corona (COVID-19) pandemin haft begransad effekt pa Modelons affdrer och
finansiella resultat.

Utvecklingssamarbetet med en storre amerikansk kund minskar enligt plan efter leverans i Q4 2020.

Vid extra bolagsstamma den 26 februari 2021 beslutades om ny bolagsordning med aktier i tva serier, A och B, samt att aktier av serie
A kan omvandlas till B-aktier genom skriftlig begaran till styrelsen. | samband med detta omstamplas 5 existerande aktier till 1 aktie av
serie A och 4 aktier av serie B. Stamman beslutade aven att ge styrelsen bemyndigande att fatta beslut om emission av aktier.

Styrelseledamot Erik Hedlund har den 15 februari 2021 lamnat styrelsen pd egen begdran.

NOT 31 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2020-12-31 2019-12-31
Forslag till resultatdisposition, kronor
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
Overkursfond 62 454 372 36 587 262
Balanserat resultat -8163 688 3922289
Arets resultat 1053677 -12 113092
55 344 361 28 396 459
disponeras sa att
i ny rakning overfores 55 344 361 28396 459
55 344 361 28 396 459

NOT 32 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

ARR, arligt dterkommande intdkter

Aterkommande produktintékter for det senaste hela kvartalet, multiplicerat med fyra.
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Lund den 15 mars 2021

Christer Ljungberg
Ordférande

Hubertus Tummescheit

Johan Andreasson

Eric Bantegnie

Var revisionsberattelse har lamnats den

Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad Revisor

Hilding EImquist

Magnus Gafvert
Verkstallande direktor

Karin Almquist Liwendahl
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Modelon erbjuder systemmodellering och simuleringsprogramvara som
accelererar produktinnovation, utveckling och drift inom en rad branscher.
Modelons flaggskeppsprodukt, Modelon Impact, ar en molnbaserad
plattform med ett unikt webbgranssnitt och tusentals beprovade modeller
och komponenter som spanner over ett brett spektrum av applikationer.
Med huvudkontor i Lund, Sverige, och med global rackvidd, ar Modelon en
branschledande expert inom modellbaserad systemutveckling med fokus
pa oppna standarder.

www.modelon.com
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