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Koncernens forvaltningsberittelse

Verksamheten

Modelon ar per den 31 december 2020 en koncern bestdende av moderbolaget Modelon AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Modelon
Géteborg AB, Modelon Deutschland GmbH (DE), Modelon Inc. (US), Modelon K.K. (JP), Modelon Engineering Pvt. Ltd. (IN).

Koncernen fortsatte under 2020 att vaxa och nettoomsattningen uppgick till 112,4 Mkr (101,7) vilket motsvarade en tillvaxt pa 10,5% jamfort
med 2019. Rorelseresultatet uppgick till 4,5 (-12,1) Mkr, inkluderande resultatférstarkande atgarder och stdd med koppling till
Coronapandemin. Koncernens aterkommande arliga intkter (ARR) var per 31 december 28,7 (27,5) Mkr.

Modelon har under 2020 tagit ett stort steg i den pagaende transformationen mot SaaS-bolag med lanseringen av forsta versionen av den nya
molnplattformen Modelon Impact.

Forsiljning, resultat och skatt

For verksamhetsaret 2020 har koncernens nettoomsattning okat till 112,4 Mkr (101,7) och moderbolagets nettoomsattning uppgick till 94,7 Mkr.
Koncernens tillvéaxt beror pa en stabil produktaffar om 36,5 Mkr (37,3) aven under pandemin i kombination med 6kad volym i konsultaffaren
med omsattning pa 75,9 Mkr (64,4) drivet av det strategiska partnerskapet for samutveckling med en stor amerikansk kund, som under 2020
uppgick till 53,5 Mkr.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 4,5 Mkr (-12,1) och f6r moderbolaget till 1,5 Mkr. Modelon befinner sig i en aggressiv
investeringsfas med den nya molnbaserade plattformsprodukten Modelon Impact men har pa grund av pandemin under 2020 vidtagit
forsiktighetsatgarder relaterade till investeringar och kostnader och har atnjutit relaterade finansiella stdd i viss omfattning, vilket sammantaget
har starkt rorelseresultatet vasentligt. All produktutveckling kostnadsférs 16pande, koncernen tillampar inte nagon aktivering av
utvecklingskostnad.

Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgick fér koncernen till 3,3 Mkr (-9,3) och fér moderbolaget 1,1 Mkr.
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Utveckling for Modelon-koncernen

Modelon AB (publ) &r moderbolag i en koncern med fem dotterbolag per 31 december 2020: Modelon Deutschland GmbH (DE), Modelon Inc.
(US), Modelon K.K. (JP), Modelon Engineering Pvt. Ltd. (IN). Modelon Géteborg AB (SE) bedrev ingen verksamhet 2020.

Modelons verksamhet ar centralt styrd fran moderbolaget med en global operativ organisation som innefattar samtliga dotterbolag.
Produktutveckling bedrivs huvudsakligen fran moderbolaget, och dotterbolagen utgdr representation mot regionala marknader med sélj och
marknad, support, och konsultfunktioner samt bidrar med personalresurser for produktutveckling.

Modelon ar ett ledande internationellt mjukvarubolag pa den globala marknaden for simulering och analys (S&A) vilket ar ett segment inom
datorstédd produktutveckling. Modelon utvecklar och marknadsfér mjukvarulésningar fér systemmodellering och simulering med
kompletterande konsulttjanster for att hjalpa industrin med nédvandig omstallning mot mer digitala arbetssatt inom utveckling och drift av
komplexa tekniska produkter och system. Med den nya molnbaserade plattformen Modelon Impact och en omstallning mot SaaS har Modelon
en framskjuten marknadsposition inom sitt segment.
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Modelons marknad ar mycket bred och vaxande och innefattar alla industribranscher som utvecklar komplexa och avancerade produkter eller
tekniska processer. Modelon har en global kundbas av ledande teknikbolag huvudsakligen inom industrisegmenten fordon, energi & process,
flyg och industriell utrustning dar Modelon erbjuder ett flertal vertikala I6sningar. For dessa bolag ar omstallning till digitala arbetssatt inom
produktutveckling avgérande konkurrensfordelar for nédvandig innovationstakt, kvalitet och kostnadskontroll. Modelon kan méta dessa kunders
mycket hdga krav genom att leverera mjukvarulésningar med kompromisslos kvalitet och anvandarvanlighet med unik teknikhéjd. Detta
kombineras med internationell narvaro och starkt fokus pa kundens framgang och totalupplevelse med omfattande expertis och erfarenhet
inom industrispecifika tilldampningar och modellbaserade arbetssatt.

Modelons mjukvarulésningar mojliggdr snabb och effektiv framtagning av sofistikerade digitala modeller av komplexa tekniska produkter och
system utifran omfattande bibliotek av fardiga modellkomponenter. Kraftfulla berakningsalgoritmer som digitalt reproducerar och predikterar
produktens prestanda och beteende mdjliggor darefter fullstdndig konstruktion, optimering och testning i den digitala doméanen.
Mjukvaruportféljen har utvecklats kontinuerligt under 15 ars tid, ofta i ndra samverkan med kunder, och bygger pa unik expertis i kombination
med industriella erfarenheter. En sarskild konkurrensfordel ar att I6sningarna fran grunden bygger pa de etablerade 6ppna standarderna
Modelica och FMI (Functional Mock-up Interface) och bolagets expertis och engagemang inom dessa.

Sedan 2017 har Modelons produktstrategi fokuserat pa den nya molnbaserade plattform for systemmodellering och simulering, Modelon
Impact, som lanserades pa marknaden i juli 2020. Modelon Impact ar en nyckelfardig och anpassningsbar helhetsldsning for
systemmodellering och simulering, och bygger pa och inkluderar de mjukvaruprodukter som Modelon historiskt har utvecklat och marknadsfort
med industriell och kommersiell framgang. Modelon Impact positioneras som en modern och framatblickande 16sning for att utgéra navet for
simuleringsmodeller i kundernas digitaliserade arbetsfléden genom en produkts hela livscykel fran idé via konstruktion och provning till
driftsattning. Modelon Impact riktar sig till en bredare bas av anvandare &n traditionella simuleringslésningar. En arkitektur baserad pa éppna
standarder och granssnitt medger effektiv integration i kunders IT-system och mojliggor ocksa plattformsbaserade communities och
partnerekosystem.

Investeringstakten i Modelon Impact var under hela 2020 fortsatt hdg med malsattningen att i snabb takt fortsatta att realisera produktvisionen i
enlighet med en marknadsdriven utvecklingsplan. Utvecklingssamarbetet med en stor och strategisk amerikansk kund inom segmentet
industriell utrustning vaxte ytterligare i omfattning under 2020 till 53,5 Mkr konsultintakter varav ungefar halften bidrog vasentligt till
produktutveckling av Modelon Impact under aret. Den initiala marknadsresponsen med 12 betalande kunder och 78 kvalificerade leads varav
20 i aktiv utvardering vid utgangen av 2020 kvitterar pa ett tydligt satt att Modelon Impact ar en produkt helt i linje med behov och trender i
industrin. Dessa kunder och prospekt for Modelon Impact aterfinns i samtliga industrisegment och regioner dar Modelon ar aktiva.

Under 2020 har Modelon riktat sarskilt fokus mot de branscher som kortsiktigt har paverkats mindre av pandemin, sdsom energisektorn.
Nyforsaljning har 6verlag paverkats negativt av pandemin pa grund av en kombination av utmaningar och omstallning i utatriktade
marknadsaktiviteter och ocksa pa grund av kunders aterhallsamhet med inkép, medan aterkommande produktintakter 6verlag har varit stabila.
Mest aktivitet har uppvisats pa USA-marknaden, och mot slutet av aret ocksa en tydlig aterhamtning i aktivitet globailt.

Aven om Covid-19 pandemin har fargat 2020 och starkt paverkat flera av Modelons kundsegment, sa har koncernen med aktiv riskhantering
genom besparingar och anpassningar av verksamheten kunnat uppratthalla en stabil produkt- och konsultaffar och finansiell stallning, och
levererat pa kritiska affarsmal som lanseringen av Modelon Impact.

Forskning och utveckling

Modelon tillampar kostnadsféringsmodellen for utvecklingsutgifter. Moderbolaget har en omfattande produktutveckling med totala
utvecklingskostnader under 2020 pa 31,9 Mkr (31,9). Detta innefattar nyutveckling av moln-funktionalitet och webb-anvandargranssnitt for
Modelon Impact om 15,2 Mkr (14,8), och resterande omfattar nyutveckling och underhall av modellbibliotek och simuleringsmotor som ar
gemensam funktionalitet for Modelon Impact och évriga produkter.

Styrelsen beddmer att med tillampning av den s.k. "aktiveringsmodellen”, dar utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell
anlaggningstillgang och skrivs av under tillgangens nyttjiandeperiod, skulle méjlig aktivering av kostnader for nyutveckling under 2020 i stallet
ge justerat rorelseresultat for koncernen om 19,7 Mkr och justerad rérelsemarginal 16,8%. Justerat rorelseresultat ar beraknat som
rorelseresultat + kostnad for nyutveckling = 4,5 + 15,2 Mkr = 19,7 Mkr. Justering ar berdknad utan hansyn till tidigare ars eventuella aktiveringar
och avskrivningar.

Finansiell stallning, likviditet och kassaflode

Koncernen har vid utgangen av aret 50,3 Mkr (33,3) i likvida medel samt 10,0 Mkr (2,0) i kreditléften. Av dessa utgér 10,0 Mkr (2,0)
checkrakningskrediter som per bokslutsdagen &r outnyttjade. Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rérelsekapital uppgick till 6,2 Mkr (-11,9). Arets totala kassafléde blev 18,4 Mkr (19,8).

Styrelsen har en konservativ syn pa finansiell risk och bolaget har under 2020 anvant finansiella instrument i mycket begransad omfattning,
t.ex. korta valutaterminer med 1 — 3 manaders I6ptid. Modelon hade per 2020-12-31 inga utestaende terminer.

Medarbetare

Antal anstallda i koncernen var vid arets utgang 86 (87), varav 18 (18) kvinnor. Av dessa var 52 (52), varav 11 (11) kvinnor, anstallda i
moderbolaget. For medelantal anstallda hanvisas till not 5, denna berakning har korrigerats for 2019 - 20 jamfoért med tidigare ar och darfor ar
medelantal anstallda fore 2019 ej jamforbart i flerarséversikten.
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Vid arets utgang var aven 15 konsulter engagerade pa heltidsuppdrag i koncernen, varav 14 i moderbolaget. Dessa ar bade resurskonsulter
och specialister med nischkompetens som arbetar integrerat i produktutvecklings-team.

Likabehandling och jamstalldhet

Modelon ska vara en arbetsplats, dar alla ska ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter att utvecklas. Pa Modelon accepteras inte att
nagon trakasseras med avseende pa kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller pa nagon annan grund. Modelons ambition ar att jamstalldhetsperspektivet ska vara en
naturlig del i den vardagliga verksamheten s3 att alla individers behov, varderingar och férutsattningar tas i beaktande vid planering, utférande
av arbetsuppgifter och beslutsfattande.

Per den 31 december 2020 var 21% av de anstallda kvinnor, vilket ar oférandrat fran 2019. | den operativa ledningsgruppen ar andelen kvinnor
12% och i styrelsen 15%. Siffrorna avspeglar till viss del underlaget som finns i utbildningsledet dar framfor allt ingenjorer och
mijukvaruutvecklare i stor utstrackning ar man. For befattningar inom projektledning och stabsroller &r konsférdelningen jamnare, bade i
branschen och pa Modelon.

Arbetsvillkor ar idag jamstallda for alla inom koncernen och inga skillnader i I6nesattning inom jamférbara roller kan pavisas. Modelon
genomfdr kontinuerligt medarbetarundersdkningar och temperaturmatningar som kontrollerar arbetsforhallanden anonymt. Under 2020 gav
detta goda resultat men pavisade ocksa fortsatt forbattringspotential inom nagra omraden.

Hallbarhet

Modelons hallbarhetsarbete handlar férenklat om tva delar, dels interna aktiviteter och initiativ for att bli mer hallbara — och dels erbjudandet till
kund som handlar om att Modelon med sin djupa expertis inom digitalisering baserat pa systemmodellering och simulering dven kan hjalpa
sina kunder inom hallbarhetsomradet. Dels medfor digitaliseringen dverlag reducering eller eliminering av transporter, resor och
resurskravande prototypbyggen och relaterad provning och testning, och framfér allt anvands ofta Modelons |6sningar for att méjliggdra och
driva innovation och omstallning av produkter till hallbarare teknologi och I6sningar. Arbetet kretsar kring Modelons viktigaste intressenter;
anstallda, kunder, agare samt samhallet koncernen verkar i.

Samhélle och miljé

Modelon ar en del av samhéllet i de Iander koncernen verkar i. Modelon ska naturligtvis alltid uppfylla samhallskontraktet; betala skatter,
rapportera statistik, folja lagar och férordningar och inte testa granser eller betrada grazoner. Vidare verkar Modelon aktivt for att framja
utbildning och forskning. Detta sker genom samverkan med universitet, deltagande i forskningsprogram och i olika natverk,
intresseorganisationer m.m.

Modelon har ingen fysisk produktion men arbetar aktivt med att minimera miljépaverkan genom bl a kallsortering, effektiv anvandning av energi
i moderna lokaler samt preferens for kollektivtrafik och lokaler med lagen nara kollektivtrafik for att uppmuntra och underlatta pendling och
miljévanligt resande.

Medarbetare och atervéxt

For sina medarbetare stravar Modelon efter att skapa en god balans mellan arbetslivet, familjelivet och fritiden. Detta skapar god héalsa och
forutsattningar for att stanna pa bolaget genom olika skeden av livet. Modelon bevakar I6pande valmaende och eventuellt dvertidsuttag, och
erbjuder friskvard och marknadsmassiga anstallningsvillkor med goda férsakringar samt individuellt anpassade pensionsldsningar. Modelon
erbjuder sina medarbetare val belagna och moderna kontorslokaler med mycket bra arbetsmiljo och fokus pa miljévanlighet och hallbarhet.

| en ungdomlig och mansdominerad bransch stravar Modelon efter mangfald och jamstalldhet och har ett ambitiost arbetsmiljéarbete. For
yngre medarbetare erbjuds en maojlighet att komma in i arbetslivet med praktik och examensarbeten.
Kunder och bransch

Modelon odlar langa kundrelationer genom att leverera vérde till kunderna, framfor allt i form av vara produkter men dven med kompletterande
tjanster och utbildningar. Modelon stéttar vidare branschen genom deltagande i seminarier, styrgrupper, kommittéer och organisationer och
aktivt bidra till utveckling och etablering av 6ppna standarder for modellbaserade format och metoder i industrin.

Agare

Genom agarspridningen genom nyemissioner under 2019 och 2020 och beroendet av god finansiering for genomforande av bolagets
tillvaxtstrategi ar agarna en av de viktigaste intressentgrupperna for bolaget. For att attrahera langsiktiga och engagerade agare stravar
Modelon efter transparent information, enkelhet i redovisning och kommunikation samt en marknadskommunikation som likabehandlar
samtliga agare. Modelon stravar efter en bolagsstyrning som tillgodoser alla agares intresse och forbereder bolaget for framtida
finansieringsaktiviteter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under forsta kvartalet utbroét Covid-19 pandemin.

Under andra kvartalet mottog Modelon en stdrre order for fortsatt delfinansiering av utvecklingen av Modelon Impact fran en stor och strategisk
amerikansk kund. Under samma kvartal genomférde Modelon en mindre emission till optionsprogram for anstallda.

Under tredje kvartalet lanserades Modelon Impact. Modelon genomférde ocksa en emission om 27,8 Mkr till en amerikansk industriell
investerare, samt aterbetalade ett agarlan om 9 Mkr.
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Under fjarde kvartalet levererades Modelon Impact till produktionsanvandning hos den stora och strategiska amerikanska kund som
delfinansierat produktutvecklingen. Modelon valkomnar Eric Bantegnie som ny styrelsemedliem.

Under fjarde kvartalet har en upplupen intakt tagits upp i resultatrakning om 3,1 Mkr som utgérs av det stddlan som tidigare under aret
mottagits av amerikanska myndigheter med anledning av pandemin. Modelon gor bedomningen att villkoren for att intéktsfora stodet ar uppfyilit.
Lanet ligger kvar i balansrékningen per 31 december 2020 men beslut fran myndigheten att efterskénka lanet férvantas erhéllas under Q1
2021.

Agarférhallanden

Modelon &r ett publikt aktiebolag agt till 75% (83%) av Modelon Group AB (559014-4670). Agandet har minskat genom den riktade nyemission
som genomfordes 22 juli for att ta in nytt kapital. Bland 6vriga agare finns ingen med mer an 10% agande.

Ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare gallde 2020:
Ersattning till verkstallande direktdren beslutas av styrelseordférande och stdmmovalda styrelseledamoter.

Ledande befattningshavare var per den 31 december 2020 verkstallande direktoren och ytterligare 7 personer. For koncernledningen tillampas
marknadsmassiga villkor for I6ner och évriga anstallningsvillkor.

VD:s avtal kan sagas upp av bolaget med en uppséagningstid om 6 manader och av VD med en uppséagningstid om 3 manader.

Riskanalys och riskhantering
Risker kopplade till konkurrensen pa Bolagets marknad

Modelon bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt marknad dar konkurrenter utgor saval globala som lokala aktérer. Vissa av
Modelons konkurrenter ar aktdrer med betydligt mer omfattande salj- och marknadsorganisationer an Modelon. Sadana aktérer med
omfattande och globala salj- och marknadsorganisationer kan utsatta Modelon for konkurrens eftersom de har en formaga att sélja breda,
overgripande mjukvaruldsningar, hogre upp i kunders organisationer, som i forlangningen far genomslag i kundens hela organisation.

Beroende av nyckelmedarbetare

Modelon ar i hog grad beroende av nyckelpersoner med lang erfarenhet av mjukvaruprodukter och produktutveckling och det rader hard
konkurrens om hogkvalificerad personal inom Modelons tekniska omrade. Genom sina medarbetare har Modelon en hég kompetens inom sin
teknikdoman och etablerat sig som en stark aktor med flera stora och varldsledande teknikféretag som kunder. Att kunna attrahera och behalla
kvalificerad personal och ledande befattningshavare ar viktigt for Modelons framtida verksamhet och utveckling. Om nagon av dessa
nyckelmedarbetare skulle lamna Modelon kan det fa en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och tillvaxt och leda till behov av
nyrekrytering.

Eventuella felaktigheter i mjukvara

Modelons verksamhet ar inriktad pa att utveckla och erbjuda avancerade mjukvaruprodukter och tjanster. Vid eventuella felaktigheter i
mijukvaror kan Modelon komma att bli skyldigt att exempelvis medverka i eller genomféra felavhjalpande atgarder. Omfattande eller upprepade
felaktigheter kan leda till att Modelon vidkanns tidskravande och betydande kostnader for avhjalpande.

Immateriella réttigheter, know-how och sekretess

Modelons strategi ar att skydda sin mjukvaruutveckling genom oregistrerad immaterialratt sdsom upphovsratt och har inget patentskydd da det
av Modelon bedéms som mycket komplext gallande mjukvaror. Det ar vidare Modelons uppfattning att patentskydd ar ovanligt pa marknaden.

Modelon ar vidare beroende av know-how och féretagshemligheter och ingar alltid sekretessavtal med anstallda, konsulter och
samarbetspartners. Det ar dock inte mojligt att till fullo skydda sig mot otillbérlig spridning av information, vilket medfor en risk for att
konkurrenter far del av och kan dra nytta av den know-how som utvecklats av Modelon.

Modelon &r verksamt i en global miljé

Modelon ar verksamt i en global miljé och bedriver forsaljning av mjukvarulésningar till kunder i ett flertal regioner runtom i véarlden,
innefattande bland annat Europa, Asien och USA. Modelons verksamhet ar saledes féremal for risker sdsom okad politisk osékerhet och
implementering av nya eller férandrade lagar, regler eller bestammelser pa dessa marknader.

Risker relaterade till Covid-19

Utbrottet av det nya coronaviruset, Covid-19, under forsta kvartalet 2020 har inneburit kraftigt negativa effekter for varldsekonomin och har som
en konsekvens darav paverkat saval stora som sma foretag, pa ett eller annat satt, inom manga branscher och sektorer. Landers
nedstangningar har bland annat haft en negativ inverkan pa méjligheten for representanter fran Modelon att aka till och fran andra lander och
marknadsfdra sina produkter och tjanster via exempelvis massor vilket vidare har medfért att forsaljningsprocessen forsvarats for Modelon.

Det finns en stor osakerhet kring den fortsatta inverkan av Covid-19 och hur pandemin kan paverka framtiden. Modelons uppfattning ar att
bolag pa marknaden generellt ar mindre benéagna att genomféra investeringar till foljd av Covid-19. Trots viss aterhamtning ar det osakert hur
lang tid en sadan aterhamtning kommer att ta. Nya eller férlangda restriktioner kan bland annat resultera i att efterfragan pa Modelons
produkter och tjanster minskar eller att marknadsféringen av Modelons produkter och tjanster fordyras eller senarelaggs.
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Valutarisk

Exponering for valutarisker forekommer exempelvis vid kop eller forsaljning av produkter eller tjanster i annan valuta an Modelons
redovisningsvaluta SEK. Modelon har huvudsakligen hdg exponering for forandringar i USD och EUR i forhallande till SEK. Exempelvis
genomfoér Modelons dotterbolag transaktioner i andra valutor an SEK. Det sker &ven transaktioner i EUR och USD till och fran Sverige, bade
som intakter och kostnader. Koncernen har som utgangspunkt inget skydd mot valutaférandringar i sina befintliga kontrakt.

Under rakenskapsaret 2020 uppgick nettoexponeringen mot USD till cirka 5 MUSD, motsvarande cirka 41 MSEK. En férandring i valutakursen
om +/- 5 % baserat pa kursen per den 31 december 2020 skulle medfért en effekt om cirka +/- 2 MSEK for koncernen under rakenskapsaret.
Forandringar i valutakurserna kan darmed fa en negativ paverkan pa Modelons forsaljningsintakter, kostnader och resultat.

Finansiella behov for produktutveckling

Modelon bedriver en omfattande produktutveckling for att koncernen ska na uppstallda malsattningar. Mjukvaruutveckling med stora inslag av
innovationsarbete och darmed sammanhangande verksamhet ar, sarskilt inom Modelons bransch, komplex och det ar svart att férutse de tids-
och kostnadsmassiga konsekvenserna av enskilda investeringar. Enligt Modelons affarsplan kommer utvecklingskostnaderna oka de
kommande aren. Det finns en risk att det i framtiden uppkommer oférutsedda finansieringsbehov for att kunna bedriva produktutvecklingen i
onskvard takt. Det ar Modelons beddmning att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for koncernens aktuella behov den kommande
tolvmanadersperioden.

Utdelningspolicy

Modelon har per 31 december 2020 inte antagit nagon utdelningspolicy. Modelon befinner sig i en utvecklings- och expansionsfas. For
narvarande har darfor styrelsen for avsikt att Iata koncernen balansera eventuella vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift av verksamheten
och forutser foljaktligen inte att nagra kontanta utdelningar betalas inom de narmaste aren. Ingen utdelning lamnades for rakenskapsaret 2019.

Framtidsutsikter

Modelon Impact utgér kdrnan i Modelons tillvaxtstrategi och ambitiosa mal med fortsatt omstalining av affaren mot en SaaS-modell.
Investeringar i denna riktning mojliggérs av medel fran genomférda och planerade finansieringsaktiviteter. Modelons produktaffar har de
senaste aren styrts om fran traditionellt betalda licenser till huvudsakligen arligen fornyade hyr- eller prenumerationslicenser och har idag en
stabil bas om 82% av produktintdkterna som aterkommande intékter. Modelon introducerade under 2020 en rapportering av arligen
aterkommande intékter ARR (Annual Recurring Revenue) som ett framatblickande nyckeltal for aterkommande mjukvaruintakter, och satter
tillvaxtmal med avseende pa detta. Se not 32 for definition av ARR.

Modelons finansiella malsattning pa medellang sikt ar att koncernens arligen aterkommande intdkter (ARR) ar 2024 ska dverstiga 100 MSEK
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 35%. Vidare har Modelon som malsattning att under ar 2024 vara kassaflédespositivt samt att
pa langre sikt i mogen fas uppna rorelseresultat éver 20%.

Under 2021 forvantas att effekter av pandemin kommer att innebara en nagot lagre tillvaxttakt pa ARR an den genomsnittliga malsattningen.
Utvecklingssamarbetet med den stérre amerikanska kunden minskar ocksa enligt plan under 2021 och forvantas paverka konsultintakter fran
detta engagemang med upp till 30 Mkr.

Modelon Iamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.
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Flerarsoversikt koncernen
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Flerarsoversikt moderforetaget
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rakning 6verfores

2020
112 417
3493
4%

6%

98 345
64%

79

2020
94 699
812
2%

1%

78 880
71%
45

2019
101 740
-12 201

neg
neg
76 294
46%
77

2019
76 576
-15 844
neg.
neg.

60 799
48%
45

62 454 372
-8 163 688

1053677
55 344 361

55 344 361
55 344 361

2018
92 699
1309
1%
20%
52742
12%
73

2018
77 759
-2 371

neg.
neg.
38 642
10%
49

2017
73983
-3 695

neg
neg

38 082
12%
67

2017
61983
-5 084

neg
neg

36 280
14%
50
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Koncernens resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Not  -2020-12-31  -2019-12-31
Nettoomsattning 2 112 417 101 740
Ovriga rérelseintékter 4640 3070
117 058 104 811
Rérelsens kostnader
Licenskostnader -7 -2720
Ovriga externa kostnader 3,4 -38 924 -39 817
Personalkostnader 5 -68 813 -70 816
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1 426 -1477
Ovriga rérelsekostnader -3 404 -2 049
-112 574 -116 878
Rorelseresultat 4484 -12 067
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 0 351
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -991 -485
-991 -134
Resultat efter finansiella poster 3493 -12 201
Bokslutsdispositioner 22 0 0
Resultat fore skatt 3493 -12 201
Skatt pa arets resultat 8 -201 2948
Arets resultat 3292 -9 253
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Koncernens balansréakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 9 671 1055
671 1055
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 1 561 1990
1561 1990
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11 5089 4 809
5089 4 809
Summa anlaggningstillgangar 7 320 7 853
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 427 27 699
Aktuell skattefordran 1252 1536
Ovriga fordringar 2025 886
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 1942 1805
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 6111 3185
40 757 35110
Kassa och bank 16 50 267 33 331
Summa omsattningstillgangar 91 024 68 441
SUMMA TILLGANGAR 98 345 76 294
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Koncernens balansréakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 637 580
Ovrigt tillskjutet kapital 62 591 36 697
Annat eget kapital inklusive arets resultat -320 -2 684
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 62 909 34 593
Avsittningar 14
Uppskjuten skatteskuld 0 75
0 75
Langfristiga skulder 15
Skulder till moderbolag 0 8990
0 8 990
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4818 2934
Skulder till moderbolag 0 465
Aktuella skatteskulder 824 699
Ovriga skulder 5545 3989
Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 1043 1906
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 23 206 22 644
35436 32636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 345 76 294
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Rapport 6ver forandringar i koncernens egna kapital Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital  arets resultat Totalt
Ingéende balans 2019-01-01 119 0 6 501 6 620
Transaktioner med é&gare:
Nyemission 80 39 920 0 0 40 000
Emissionskostnader 0 -3 101 0 0 -3101
Fondemission 381 -381 0 0 0
Utgivna teckningsoptioner 0 259 0 0 259
Aktierelaterade ersattningar 0 0 31 0 31
Omrakningsdifferenser 0 37 37
Arets resultat -9 253 -9 253
Utgaende balans 2019-12-31 580 36 697 -2684 34 593
Transaktioner med dgare:
Nyemission 57 27 745 0 0 27 803
Emissionskostnader 0 -1878 0 -1878
Utgivna teckningsoptioner 0 27 0 0 27
Aktierelaterade ersattningar 0 0 48 0 48
Omrakningsdifferenser 0 -974 -974
Arets resultat 3291 3291
Utgaende balans 2020-12-31 637 62 591 -320 62 909
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Koncernens kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Not  -2020-12-31  -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rdorelseresultat 4484 -12 067
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1426 1477
Orealiserade kursdifferenser 445 747
Forlust vid utrangering av inventarier 230 -
Aktierelaterade ersattningar 48 31
6633 -9 812
Erhallen tillaggskopeskilling 0 0
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -283 -485
Betald inkomstskatt -186 -1 581
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 6 164 -11 878
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -8 342 359
Forandring av rorelseskulder 1536 -4 186
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -642 -15 705
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -890 -1012
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -52 -362
Kassaflode fran investeringsverksamheten -942 -1374
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 803 40 000
Emissionskostnader -1878 -3101
Upptagna lan 3089 0
Amortering av lan -8 990 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 024 36 889
Arets kassaflode 18 440 19 810
Likvida medel vid arets borjan 33331 12 686
Kursdifferens i likvida medel -1 504 835
Likvida medel vid arets slut 19 50 267 33331
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Moderforetagets resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Not  -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 2 94 699 76 576
Ovriga rérelseintakter 1192 2490
95 891 79 065
Rérelsens kostnader
Licenskostnader -7 -2 146
Ovriga externa kostnader 34 -47 984 -45 352
Personalkostnader 5 -41 185 -43 978
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1 221 -1273
Ovriga rérelsekostnader -3 975 -2 011
-94 372 -94 761
Rorelseresultat 20 1519 -15 695
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 21 -27 -259
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 316 648
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -997 -538
=707 -149
Resultat fore skatt 812 -15 844
Skatt pa arets resultat 8 242 3731
Arets resultat 1054 12113
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Moderforetagets balansridkning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 9 671 1055
671 1055
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 841 1597
841 1597
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22,23 1057 1057
Fordringar hos koncernféretag 24 5277 5682
Uppskjuten skattefordran 11 5033 479
11 367 11 530
Summa anlaggningstillgangar 12 879 14 181
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 513 13 832
Fordringar hos koncernféretag 354 2284
Aktuell skattefordran 681 538
Ovriga fordringar 1847 583
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 1562 1123
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3159 2875
28 116 21235
Kassa och bank 37 886 25 383
Summa omsattningstillgangar 66 001 46 618
SUMMA TILLGANGAR 78 880 60 799
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Moderforetagets balansridkning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 637 580
637 580
Fritt eget kapital
Overkursfond 62 454 36 587
Balanserat resultat -8 164 3922
Arets resultat 1054 -12 113
55 344 28 396
Summa eget kapital 55981 28 976
Langfristiga skulder 15
Skulder till koncernféretag 79 9069
79 9 069
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4735 2633
Skulder till koncernféretag 4 296 4 863
Ovriga skulder 752 3635
Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 330 672
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 12 706 10 952
22 819 22754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 880 60 799
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Rapport 6ver forandringar i moderforetagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Ingéende balans 2019-01-01 119 149 4 449 -786
Omforing resultat foregaende ar -786 786
Transaktioner med dgare:
Nyemission 80 39920 0 0
Emissionskostnader 0 -3101 0 0
Fondemission 381 -381 0 0
Utgivna teckningsoptioner 0 0 259 0
Arets resultat -12 113
Utgaende balans 2019-12-31 580 36 587 3922 12113
Omforing resultat foregaende ar -12 113 12113
Transaktioner med dgare:
Nyemission 57 27 745 0 0
Emissionskostnader 0 -1878 0 0
Utgivna teckningsoptioner 0 27 0
Arets resultat 1054
Utgaende balans 2020-12-31 637 62 454 -8 164 1054
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31  -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1519 -15 695
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1248 1273
Orealiserade kursdifferenser 803 484
Forlust vid utrangering av inventarier 230 0
3800 -13 938
Erhallen rénta 316 297
Erlagd ranta -290 -538
Betald inkomstskatt -370 71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3457 -14 108
fore forandringar av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -9 207 1034
Forandring av rorelseskulder 1991 -3 026
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 759 -16 099
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -259 -775
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -52 -362
Kassaflode fran investeringsverksamheten -311 -1 138
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 803 40 000
Emissionskostnader -1878 -3101
Amortering av skuld -8 990 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 934 36 889
Arets kassaflode 12 865 19 652
Likvida medel vid arets borjan 25 383 5167
Kursdifferens i likvida medel -362 564
Likvida medel vid arets slut 19 37 886 25383
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag. Med
dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta foretag dar
moderforetaget innehar mer &n 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller
bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper i ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag erhallna fran 6verordnat moderbolag redovisas i resultatrakningen som bokslutsdisposition.

Intdktsredovisning
Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt
varde (fakturabelopp) om bolaget far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Inkomsten fran bolagets forsaljning av produkter redovisas som intakt nar féljande villkor ar uppfyllda;

- de vasentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas agande har dverforts till kdparen, bolaget behaller inte nagot
engagemang i den I6pande forvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll dver de produkter som salts, inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, samt

-det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit
eller som férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Bolagets intakter avser huvudsakligen konsulttjanster och produktforsaljning. Intakter avseende produktférsaljning utgoérs av abonnemang,
support och licenser och intéktsfors i den period de forbrukas.

Tjénsteuppdrag

Tjansteuppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp fill
det belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavréknar utférda tjansteuppdrag till fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrakning. Vid berékningen av
upparbetad vinst har fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt beraknade utgifterna for att
fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten "Upparbetad men ej
fakturerad intakt".

Den del av intékten som relaterar till utbildning och leverans av mallar till kunder periodiseras till den period som arbetet anses vara utfort.
Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med
transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas som intakt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sakerstalld.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestation som kravs for att erhalla bidraget utfors. | de fall bidraget erhalls innan
prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Se vidare not 28.
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Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med tillgangen
inte har dvergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhéjd hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Koncernen har inga finansiella leasingavtal.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar innefattar bland
annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus, aktierelaterade ersattningar och ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestdmda eller formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala
eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestadmda pensionsplaner.
Koncernen har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i
enlighet med férenklingsregeln (K3 kap. 28 p. 18).

Koncernen har utestaende personaloptioner som regleras med egetkapitalinstrument. Fér beskrivning av programmet se not 26.
Personaloptioner varderas till marknadsvardet vid tilldelningen, vardet av ersattningen omvarderas inte efter tilldelningstidpunkten. Den totala
kostnaden fordelas 6ver intjanandeperioden. Kostnaden redovisas som personalkostnad och krediteras eget kapital.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.
Aktuell skatt beréknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjiandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 5ar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Koncernen tillampar den s.k. "kostnadsféringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar att
samtliga interna utgifter for framtagande av en immateriell anlaggningstillgang kostnadsfors direkt nar de uppkommer.
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Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar évriga kortfristiga fordringar redovisas till det 1agsta
av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli reglerade det vill siga med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och
ovriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter
forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Uppskattningar och bedémningar
Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebéra en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Vardering av underskottsavdrag

| uppskjutna skattefordringar ingar 5 033 tkr (4 791) som avser underskottsavdrag fér Modelon AB. Styrelsen har bedémt att
underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemassiga overskott. Beddmningen baseras pa nuvarade affarsplan och
strategi med att erbjuda en molnanpassad produkt som SaaS-l6sning pa den globala marknaden. De skattemassiga underskotten har ingen
forfallodag.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt, &ven om
utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat beslut om den
och den kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Konsulttjanster 76 070 63 734 65 021 50 035
Produktforsaljning 36 347 38 007 29678 26 075
Ovrigt 0 0 0 466
112 417 101 740 94 699 76 576
Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
EMEA - Europe & Mid-east 18 743 19 982 16 830 17 661
NAM - North America 79 629 64 184 68 692 50 741
APAC - Asia & Pacific 13274 17 574 8 465 8174
Ovriga marknader 771 0 712 0
112 417 101 740 94 699 76 576
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ernst &Young AB
Revisionsuppdraget 404 729 404 729
Ovriga tjanster 91 133 29 71
495 862 433 800
Not 4 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 5464 5502 3899 4 062
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 5045 4511 3030 3069
Ska betalas inom 1-5 ar 6430 7763 1265 3360
Ska betalas senare an 5 ar 2232 953 0 0
13707 13 227 4295 6 429
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2020 2019
Antal Varav Antal Varav
anstallda méan anstallda méan
Moderféretaget
Sverige 44 81% 44 80%
Storbritannien 1 100% 1 100%
45 81% 45 80%
Dotterforetag
Tyskland 5 80% 5 80%
USA 12 84% 12 83%
Japan 6 45% 6 50%
Indien 11 91% 9 100%
34 78% 32 81%
Koncernen totalt 79 80% 77 80%
Léner och andra erséttningar 2020 2019
Léner och Loner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader Pensioner ersattningar kostnader Pensioner
Styrelse & VD:
Christer Ljungberg 144 57 0 108 34 0
Hilding EImqvist 0 0 0 0 0 0
Eric Bantegnie (okt 2020 -) 0 0 0 0 0 0
Erik Hedlund 97 10 0 8 1 0
Karin Almqvist Liwendahl 97 30 0 8 3 0
Magnus Géfvert, VD 1123 377 334 1127 378 306
Styrelse & VD totalt 1461 474 334 1251 416 306
Ovriga ledande befattningshavare 8018 2010 1314 8 105 1912 1347
Ovriga anstillda 41 450 9125 2621 40 604 9894 2519
Koncernen totalt 50 929 11 609 4269 49 960 12 222 4172

Gruppen 6vriga ledande befattningshavare ovan bestar av 7 (7) personer. | koncernledningen ingar dessa personer samt VD.

Inga tantiem har utgatt. Anstallningsavtal med VD kan sagas upp av bolaget med en uppsagningstid om 6 manader, och av VD

med en uppsagningstid om 3 manader.

Hilding EImqvist uppbar inget styrelsearvode i egenskap av huvuddelagare i bolaget. Eric Bantegnie har inte erhallit styrelsearvode under

2020. For ovriga transaktioner med narstaende parter, se not 29.

Léner och andra erséttningar

Moderféretaget
Dotterforetag
Koncernen totalt

Pensionsférpliktelser
Styrelse och VD

Loner och
andra

ersattningar

27917
23012
50 929

2020

Sociala
kostnader

7682
3927
11 609

Pensioner

3778
491
4269

Loner och
andra
ersattningar

27 431
22529
49 960

2019

Sociala
kostnader

8 584
3638
12 222

Pensioner

3713
459
4172
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

Andel méan i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare

Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

14%
86%

13%

87%

17%
83%

12%

88%

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
14% 17%
86% 100%
83%
13% 17%
87% 83%

Koncernen har under 2020 och 2019 erbjudit optionsprogram for samtliga anstallda, teckningsoptioner till anstallda i Sverige och
personaloptioner till utidandska anstallda. Kostnader for optionsprogrammen uppgar for koncernen till 74 tkr (292). For ytterligare information se

not 26 Optionsprogram.

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter fran koncernforetag 0 0 316 297
Kursdifferenser 0 351 0 351
0 351 316 648
Not 7 Riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader till koncernforetag -268 -467 -275 -520
Ovriga rantekostnader -29 -18 -28 -18
Kursdifferenser -694 0 -694 0
-991 -485 -997 -538
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt -572 -320 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 30 0 0
Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 129 -650 0 -158
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 242 3889 242 3889
Summa redovisad skatt -201 2948 242 3731
Genomsnittlig effektiv skattesats 5,3% - - -
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 3812 -12 201 812 -15 844
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats 21,4% (21,4 %): -816 2611 -174 3 391
Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -47 -98 -30 -78

Ej skattepliktiga intakter 661 4 0 0

Justeringar som inte ingar i det redovisade resultatet 402 664 402 664

Okning av underskottsavdrag -345 -3 426 -198 -3 924

Forandring i aktiverat underskottsavdrag 242 3 836 242 3836

Temporara skillnader 129 -650 0 -158

Skatteeffekt av skillnader i skattesats -427 -23 0 0

Justering avseende tidigare ar 0 30 0 0
Redovisad skatt -201 2948 242 3731

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld, se not 11 Uppskjuten skattefordran respektive not 14
Avsattningar.

Aktiverade underskott per 2020-12-31 bestar av 24,4 MSEK (23,3) i skattemassiga underskott i Modelon AB. Det japanska dotterbolaget
Modelon KK har per 2020-12-31 ett skattemassigt underskott motsvarande 1,2 MSEK (1,1) vilket inte har aktiverats. Ovriga temporara
skillnader ar framst hanforliga till skillnader i redovisningsprinciper i utiandska dotterbolag jamfért med koncernen.

Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 3280 2 899 2778 2415
Arets anskaffningar 52 362 52 362
Omrakningsdifferens -61 19 0 0
Utgaende ackumulerade 3271 3280 2830 2778
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -2 225 -1718 -1723 -1284
Omrakningsdifferens 61 -16 0 0
Arets avskrivningar -436 -491 -436 -439
Utgaende ackumulerade -2 600 -2 225 -2 159 -1723
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 671 1055 671 1055
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 5927 4874 4626 3851
Arets anskaffningar 821 1012 259 775
Forsaljningar/utrangeringar -1 243 0 -1169 0
Omrakningsdifferens -158 41 0 0
Utgaende ackumulerade 5347 5927 3716 4 626
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -3 937 -2 924 -3 029 -2 195
Forsaljningar/utrangeringar 1013 0 940 0
Omrakningsdifferens 128 -27 0 0
Arets avskrivningar -990 -985 -785 -835
Utgaende ackumulerade -3 786 -3 937 -2 875 -3 029
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 1561 1990 841 1597
Not 11 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende saldo 4 809 1475 4791 1060
Tillkommande skattefordringar 360 3907 242 3889
Aterférda skattefordringar -71 -587 0 -158
Omrakningsdifferens -9 14 0 0
5089 4 809 5033 4791
Specifikation uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga temporéra skillnader 56 17 0 0
Outnyttjade underskottsavdrag 5033 479 5033 4791
5089 4 809 5033 4791
Se dven not 8 Skatt pa arets resultat.
Not 12 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen Moderforetaget

Uppdrag med successiv vinstavrakning

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Upparbetade intakter 13137 7 828 11 363 5871
Fakturerat belopp -11 195 -6 023 -9 801 -4 748
Redovisat virde 1942 1805 1562 1123
Av bestallare innehallna belopp 0 0 0 0
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter 2748 33 0 0
Forutbetalda hyreskostnader 866 843 866 843
Forutbetalda forsakringspremier 469 527 390 440
Ovriga forutbetalda kostnader 2028 1782 1903 1592
6111 3185 3159 2875
Not 14 Avsittningar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 75 0 0 0
Arets avsattningar 0 75 0 0
Under aret aterforda belopp -75 0 0 0
0 75 0 0
Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 0 75 0 0
Total uppskjutna skatteskulder 0 75 0 0
Se aven not 8 Skatt pa arets resultat.
Not 15 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till koncernféretag 0 8990 79 9069
0 8 990 79 9 069
Not 16 Checkrakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 10 000 000 2000 000 10 000 000 2000 000
Utnyttjad kredit 0 0 0 0
Not 17 Fakturerad men ej upparbetad intakt
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppdrag med successiv vinstavriakning
Fakturerat belopp 6 086 3694 2138 1407
Upparbetade intakter -5 043 -1788 -1 808 -735
Redovisat vérde 1043 1906 330 672
Av bestillare innehallna belopp 0 0 0 0
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna I6ner 899 0 590 0
Upplupna semesterloner 4626 3826 4 626 3 826
Upplupna sociala avgifter 3238 2 069 3097 2 067
Ovriga upplupna kostnader 1390 666 1276 653
Forutbetalda intakter, licenser 13053 16 083 3117 4 406
23 206 22 644 12 706 10 952
Not 19 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 50 267 33 331 37 886 25 383
50 267 33331 37 886 25 383
Not 20 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag Moderforetaget
2020 2019
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen 20% 29%
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen 31% 17%
Not 21 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2020 2019
Nedskrivningar -27 -259
-27 -259
Not 22 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 1316 1057
Arets anskaffningar - aktieagartillskott 27 259
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1343 1316
Ingadende nedskrivningar -259 0
Arets nedskrivningar -27 -259
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -286 -259
Utgaende redovisat varde 1057 1057
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Not 23 Specifikation av andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Modelon Géteborg AB 100% 100% 1000 100 000
Modelon Inc 100% 100% 5000 135 660
Modelon KK 100% 100% 100 308 500
Modelon Deutschland GmbH 100% 100% 25000 231908
Modelon Engineering Private Limited 99,99% 99,99% 199 999 280 788
1056 856
Org.nr. Sate
Modelon Géteborg AB 556770-6774 Lund
Modelon Inc 33-1223267 Glastonbury
Modelon KK 1-10-3-901 Tokyo
Modelon Deutschland GmbH HRB 219048 Munchen
Modelon Engineering Private Limited FTC115925 Trichy
Not 24 Fordringar hos koncernféretag
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 5682 5407
Tillkommande fordringar 0 275
Amorteringar, avgaende fordringar -404 0
Utgaende ackumulerade 5278 5682
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 5278 5682
Not 25 Antal aktier
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal
A-aktier 0,08 0,08 7 607 381 6 922 381
7 607 381 6 922 381

Not 26 Optionsprogram

Vid arsstamman den 12 juni 2020 beslutades att erbjuda optionsprogram till samtliga anstéllda, teckningsoptioner till anstallda i Sverige och
personaloptioner till utidandska anstallda. For att ticka sina ataganden inom ramen fér programmen har Modelon AB stallt ut teckningsoptioner

till dotterbolaget Modelon Géteborg AB.

Optionerna ger ratt att teckna en aktie till kursen 72 kr under perioden 15 maj 2024 - 30 juni 2024. Totalt har under 2020 tilldelats 14 500
teckningsoptioner varav samtliga ar utestdende. Antal utestadende personaloptioner uppgéar 31 december 2020 till 12 500.

Optionerna ar varderade till 1,87 kr. Varderingen har gjorts utifran Black & Scholes med foljande parametrar, utdver teckningskurs och 16ptid

enligt ovan:

Vardering av underliggande aktie per tilldelningsdagen

Riskfri ranta
Beddmd framtida volatilitet
Foérvantad utdelning

42 kr

-0,24%
25%
0 kr

Den bedémda marknadsmassiga volatilitetsnivan ar baserad pa historiska data fér noterade bolag inom samma verksamhetsomrade.
Teckningsoptionerna har tilldelats de anstéllda vederlagsfritt varvid en forman, baserad pa ovanstaende vardering, om totalt 27 tkr

kostnadsforts.
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Vid en extra bolagsstamma den 28 mars 2019 beslutades att erbjuda optionsprogram till samtliga anstallda, teckningsoptioner till anstallda i
Sverige och personaloptioner till utlandska anstallda. For att tdcka sina dtaganden inom ramen for programmen har Modelon AB stallt ut

teckningsoptioner till dotterbolaget Modelon Géteborg AB.

Optionerna ger ratt att teckna en aktie till kursen 72 kr under perioden 1 mars 2023 - 14 april 2023. Totalt har tilldelats 142 000
teckningsoptioner varav 6 000 har aterlamnats vilket ger 136 000 utestadende teckningsoptioner den 31 december 2020. Antal utestaende
personaloptioner uppgick 31 december 2020 till 97 500 efter att 1 500 har aterlamnats under 2020.

Optionerna ar varderade till 1,86 kr. Varderingen har gjorts utifran Black & Scholes med foljande parametrar, utdver teckningskurs och 16ptid

enligt ovan:

Vardering av underliggande aktie per tilldelningsdagen

Riskfri ranta
Beddmd framtida volatilitet
Foérvantad utdelning

42 kr

-0,26%
25%
0 kr

Den bedémda marknadsmassiga volatilitetsnivan ar baserad pa historiska data fér noterade bolag inom samma verksamhetsomrade.

Teckningsoptionerna har tilldelats de anstéllda vederlagsfritt varvid en forman, baserad pa ovanstaende vardering, om totalt 259 tkr

kostnadsforts under 2019.

For personaloptionerna i bada programmen ligger varderingen fast med undantag av fér antagandet om andelen kvarstaende personal vid
I6sentidpunkten, som satts till 90%. Detta antagande kan komma att andras utifran faktiska férhallanden. Under 2020 har kostnaden fér
personaloptionsprogrammet, inklusive sociala avgifter, belastat koncernens rorelseresultat med 47 tkr (33). Redovisat skuldbelopp for sociala

avgifter uppgar den 31 december 2020 till 3 tkr (2).

Teckningsoptioner - antal 2020 2019
Utestaende den 1 januari 139 000 0
Tilldelade under aret 14 500 142 000
Aterlamnade under aret -3 000 -3 000
Utestaende den 31 december 150 500 139 000
Personaloptioner - antal 2020 2019
Utestaende den 1 januari 99 000 0
Tilldelade under aret 12 500 99 000
Aterlamnade under aret -1 500 0
Utestaende den 31 december 110 000 99 000
Not 27 Stallda sékerheter
Koncernen Moderforetaget

Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Foretagsinteckningar 10 000 2600 10 000 2600
10 000 2600 10 000 2600
Summa stéllda sakerheter 10 000 2 600 10 000 2600
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Not 28 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Erhallna bidrag fran EU ej slutredovisade och/ eller godkanda 9598 7772 9598 7772
9 598 7772 9 598 7772

TRADE

EU har beviljat Modelon 4 492 tkr som deltagare i ett samfinansierat projekt. Modelon AB har erhallit 11% av beviljat belopp under 2020, 85%
av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 472 tkr, 3 839 tkr ackumulerat. Det ar styrelsens bedomning att Modelon AB har fullfoljt sin
prestation for bidraget och bidragen har intaktsforts respektive ar som likvid har inkommit.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag projektet blivit slutgodkant.

DEMOBASE

EU har beviljat Modelon 4 901 tkr som deltagare i ett samfinansierat projekt. Modelon AB har erhallit 10% av beviljat belopp under 2020, 87%
av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 490 tkr, 4 253 tkr ackumulerat. Det ar styrelsens bedomning att Modelon AB har fullfoljt sin
prestation for bidraget och bidragen har intéktsforts respektive ar som likvid har inkommit.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag projektet blivit slutgodkant.

Emphysis

Vinnova har beviljat Modelon 350 tkr som deltagare i ett samfinansierat projekt. Modelon AB har erhallit 38% av beviljat belopp under 2020,
84% av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 131 tkr, 293 tkr ackumulerat. Modelon AB har intaktsfort 234 tkr enligt nedlagt arbete.
Upparbetad andel av erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag projektet blivit slutgodkant.

Virtuell elektrisk drivlina - FFI

Vinnova har beviljat Modelon 721 tkr som deltagare i ett samfinansierat projekt. Modelon AB har erhallit 31% av beviljat belopp under 2020,
69% av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 226 tkr, 496 tkr ackumulerat. Det ar styrelsens bedémning att Modelon AB har fullféljt sin
prestation for bidraget och bidragen har intéktsforts respektive ar som likvid har inkommit.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag projektet blivit slutgodkant.

Embrace

Vinnova har beviljat Modelon 2 858 tkr som deltagare i ett samfinansierat projekt. Modelon AB har erhallit 27% av beviljat belopp under 2020,
27% av beviljat belopp ackumulerat.

Erhallen del av bidraget under 2020 uppgar till 777 tkr, 777 tkr ackumulerat. Det ar styrelsens bedémning att Modelon AB har fullféljt sin
prestation for bidraget och bidragen har intéktsforts respektive ar som likvid har inkommit.

Erhallen likvid redovisas under Eventualforpliktelser till den dag projektet blivit slutgodkant.

Under aret har 3 020 tkr (2 939) intaktsforts avseende bidragsfinansierade projekt. Per balansdagen ligger 1 388 tkr (920) som upparbetat ej
fakturerat och 59 tkr (182) som fakturerat ej upparbetat i balansrakningen.

Not 29 Upplysning om vissa transaktioner med narstaende

Foretaget och koncernen har under rakenskapsaret haft avtal och genomfort nagra transaktioner enligt nedan med sadana narstaende parter
som anges i Arsredovisningslagen 5 kap. 23 § av vésentlig karaktér. | de fall narstdendetransaktioner sker gérs detta pA marknadsmassiga
villkor.

Konsultavtal med Novogon AB (Christer Ljungberg) 240 tkr (240)
Konsultavtal med Mogram AB (Hilding EImqvist) 1147 tkr (1 188)
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Not 30 Vasentliga hiandelser efter balansdagens slut

Den pagaende utvecklingen av Corona (COVID-19) pandemin ger fortsatt osdkerhet pa marknaden. Modelon gor I6pande en bedémning av
laget och anpassar arbetssatt till rdidande situation baserat pa rekommendationer och direktiv fran myndigheter. Fran balansdagen fram tills
undertecknandet av arsredovisningen har Corona (COVID-19) pandemin haft begrédnsad effekt paA Modelons affarer och finansiella resultat.

Utvecklingssamarbetet med en stérre amerikansk kund minskar enligt plan efter leverans i Q4 2020.

Vid extra bolagsstamma den 26 februari 2021 beslutades om ny bolagsordning med aktier i tva serier, A och B, samt att aktier av serie A kan
omvandlas till B-aktier genom skriftlig begéran till styrelsen. | samband med detta omstamplas 5 existerande aktier till 1 aktie av serie A och 4

aktier av serie B. Stamman beslutade aven att ge styrelsen bemyndigande att fatta beslut om emission av aktier.
Styrelseledamot Erik Hedlund har den 15 februari 2021 Iamnat styrelsen pa egen begaran.

Not 31 Disposition av vinst eller forlust

2020-12-31 2019-12-31
Forslag till resultatdisposition, kronor
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
Overkursfond 62 454 372 36 587 262
Balanserat resultat -8 163 688 3922 289
Arets resultat 1053 677 -12113 092
55 344 361 28 396 459
disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 55 344 361 28 396 459
55 344 361 28 396 459

Not 32 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

ARR, arligt aterkommande intékter
Aterkommande produktintékter for det senaste hela kvartalet, multiplicerat med fyra.
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